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De acuerdo a la Ley 1815 y Decreto Ley 2170 de diciembre de 2016 expedidos por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, por medio del cual se liquidd el Presupuesto
General de la Nacién para la vigencia de 2017, plan adoptado por el INSOR en cuanto
al detalle de las apropiaciones, clasificacién y definicion de los gastos mediante la
Resolucién 651 del 29 de diciembre de 2016, la Oficina de Control Interno con el fin
de revisar y analizar la ejecucién presupuestal bajo los principios de responsabilidad,
transparencia, eficacia y eficiencia en la administracién de los recursos otorgados a la
entidad, elabora el presente informe apoyado en los registros consignados en el
Sistema de Informacién SIIF - Nacion.

De acuerdo a la Ley 1837 de 2017 y mediante el Decreto 1238 del 19 de julio de
2017, se efectué modificaciones al Presupuesto General de la Nacién para la vigencia
fiscal 2017, adicionando al presupuesto de Inversion del INSOR la suma de
$730.000.000 de recurso corriente 10, especificamente al rubro 2299-0700-5
"Adquisicién Mejoramiento de la Capacidad Institucional del INSOR a Través de la
Compra de una Planta Fisica Adecuada a los Requerimientos de la Entidad Bogota”.

De esta manera, al tercer trimestre de la vigencia 2017, el Instituto cuenta con una
apropiacion asignada por vaior de $12.536.756.315, correspondiendo  para
funcionamiento $4.950.578.594 equivalente al 39% y para inversion $7.586.177.721
equivalente al 61%. f

EJECUCION PRESUPUESTAL - TERCER TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2017

A 30 de septiembre de 2017, el INSOR ejecutd el valor de $8.750.121.756.46
equivalente al 70% de la apropiacién asignada, perteneciendo a funcionamiento
$3.630.682.247.78 que equivale al 73% vy para inversién $5.119.439.508.68 que
equivale al 67%, observéandose que de los compromisos realizados se efectuaron
pagos por valor de $6.404.262.937.72, asi como se puede observar en el siguiente
cuadro:
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Al tercer trimestre de la vigencia 2017, funcionamiento continia con una apropiacion
de $4.950.578.594.00, de la cual se evidencié certificados de disponibilidad expedidos
por $ 4.684.463.849,27, de los cuales se ha comprometido con registros
presupuestales $3.630.682.247,78, equivalentes al 73% de la ejecucion. De estos
compromisos se efectuaron pagos por $ 3.384.527.633,04, correspondientes al 93%
de los compromisos con registro presupuestal.

Funcionamiento estd conformado por los rubros presupuestales de Gastos de
Personal, Gastos Generales y Transferencias, los cuales tuvieron el siguiente
comportamiento al tercer trimestre de la vigencia 2017:

GASTOS DE PERSONAL: De su apropiacién asignada por $3.985.385.072 al 30 de
septiembre de 2017, se observé expedicion de certificados de disponibilidad por
$3.984.726.788.00 de los cuales se comprometieron con registros presupuestales
$2.982.167.729.00, que corresponde al 75% de la ejecucion. De los compromisos
con registro presupuestal se efectuaron pagos por valor de $ 2.936.705.362.00
equivalentes al 98% de lo comprometido. De los compromisos correspondié a la
noémina de personal y primas técnicas $1.853.692.580.00 y otros gastos de personal
directo e indirecto $1.128.475.149.

GASTOS GENERALES: Al tercer trimestre de la vigencia 2017, la apropiacion para
gastos generales corresponde a $551.388.572.00, evidenciandose certificados de
disponibilidad expedidos por $ 444.239.026.27 de los cuales se comprometieron con
registros presupuestales el valor de $ 393.016.483.78 equivalente al 71% de la
ejecucién. De este valor correspondié a impuestos y multas $45.974.157.24 y para
adquisiciéon de bienes y servicios $347.042.376.54. De los compromisos con registro
presupuestal se efectud el 49% de los pagos, por valor de $192.324.236.04. '

TRANSFERENCIAS: De la apropiacién asignada por valor $413.804.950.00, al tercer
trimestre de la vigencia 2017, se evidencié que de los certificados de disponibilidad
expedidos por valor de $255.198.035.00 se comprometieron $255.198.035 que
corresponde al 62% de su ejecuciéon con respecto a la apropiacién asignada, la cual
corresponde en su totalidad a sentencias y conciliaciones. A 30 de septiembre de
2017, los compromisos con registro presupuestal fueron pagos en su totalidad.

Teniendo en cuenta el comportamiento de los rubros que hacen parte del presupuesto
de Funcionamiento, se evidencié que los pagos efectuados corresponden al 93% de lo
comprometido, teniendo en cuenta que los registros presupuestales se efectlan en
némina en forma mensual por lo que estos compromisos se ejecutan casi en su
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Al tercer trimestre de la vigencia 2017, Inversion tiene una apropiacion por valor de

$7.586.

177.721, de

la cual

se = expidieron certificados de disponibilidad por

$5.962.210.486.68 de los cuales se comprometieron con registros presupuestales
$5.119.439.508.68, equivalente al 67% del presupuesto asignado, como se puede

observar en el siguiente resumen:
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C-2243-0700-1

METOGRAMIENTO DE LA
ATENCION EDUCATIVA DE
LA POBLACION SORDA A
NIVEL NACIONAL

$2.025.777.525,00

$ 1.403.310.738,00

$ 622.466.787,00

'S 1.398.991.159,60

$ 391.564.789,00 69%

G4%

C-2203-0700-1

MEJORAMENTQ DE LA
ATENCICN EDUCATIVADE LA
POBLACION SORDA A NIVEL
NACIONAL

$ 1331000.000,00

§ L207576.747 00

$ 123.423.253,00

$ 1207.176.747 60

$ 77590396900 ki

C-2203-0700-1

MEJCRAMIENTODELA
ATENCION EDUCATIA DE LA
FOBLACION SORDA A NIVEL
NACIONAL

$ 433 557.09100

. B T1682.329.00

$ 41187476200

3 67.762.750,00

5 19.322.750 00 “%

29%

C-2203-0700-1

MEIGRAMENTG DE LA
ATENCION EDUCATIVA DE LA
POBLACION SORDA A NIVEL
NACIONAL

§ 211220.43400

3 124.051662,00

$ 871877200

¥ 2405166200

$ 9633807000 bg%

%

C-2203-0704-2

ESTUDIOS, HERRAMIENTAS
YORIENTACIONES PARA
MEJORAR LA CALIDAD DR
VIDA DE LA POBLACION
COLOMBIANA CON
LIMITACION AUDITIVA
NACIONAL

¥ 1.489.880.000,00

$ 1.056.809.331,00

$ 433.070.669,00

§ 1.026.675.998,00

$ 610.635.112,00 §9%

59%

C-2203-0700-2

ESTUDIOS, HERRAMENTAS Y
ORIENTACIONES P ARA
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA
DE LA P OBLACION COLOMBIANA
CON LIMITACION AUDITIVA
NACIONAL

$ $39.880.000,00

§ 53106833500

$ 881166100

$ 517.068.339,00

§ 309.477.920,00

60%

C-2203-0700-2

BSTUDIOS, HERRAMIEENTAS Y
OREENTACIONES PARA
MEJORAR L& CALIDAD DE VIDA
DE LA POBLACKON COLOMEIANA
CON LIMITACION AUDITIVA
NACIONAL

§ 669.779.564,00

$ 259042292 00

$ 410.737.271,00

$ 242.508.959.00

§ 120155, 145,00

53%

C-2203-0700-2

ESTUDNDS, HERRAMENTAS ¥
ORENTACIONES P ARA
MEJORAR LA CALDAD DE VDA
DE LA P OBLACKIN COLOMBIANA
CONLMITACION AUDITIVA
NACIONAL

5 28022043600

$ 266.698.700,00

$ B.SZL736,00

§ 266.598.700,00

§ F200203300 95%

C-2203-0704-3

MPLEMENTACION DE TIC
EN LA EDUCACHN FORMAL
PARA POBLACION SORDA A
NIVELNACIONAL

$ 600.000.000,00

$ 389.493.350,00

$ 210.506.650,00

$367.023.330,00

$ 188,397.158,00 61%

48%

C-2203-0700-3

MPLEMENTACKIN DE TIC EN LA
EDUCACKON FORMALF ARA
POBLACION SORDA A NIVEL
NACIONAL

£ 235.000.000,00

$1205.060.000,00

§ 49.940.000,00

$ 203.060.000,00

£ 23.703 308.00 B80%

C-2203-0700-3

MPLEMENTACIONDE TIC EN LA
EDUCACION FORMALPARA
FOBLACION SORDA A NIVEL
NACKNAL

§ 119.779.564,00

$ 60.200.000,00

$59.579.564.00

% 37.730.000,00

$ 11330.000,00 3t

C-22063-0700-3

BMPLEMENTACION DETIC EN LA
EDUCACION PORMALPARA
POBLACION SORDA A NIVEL
NACIONAL

$ 225220.436,00

3| 124 23335000

¥ 100.987.086.00

$ 124.233.350,00

$ 53363.350,00 55%

43%

C-22%%-0700-1

MMPLANTACKON DE UN
MODELODE
MODERNIZACION ¥
GESTION PUBLICA
APLICADC ALINSOR A
NIVELNACIONAL

3 989.985.718,00

$ 985.127.105,00

$ 4.858.613,00

3983.450.435,00

$ 609.029.998,00 99%

62%

C-2299-0700-1

MPLANTACION DE UN MODELOD
DE MODERNEZACION ¥ GESTION
PUBLICA AP LICADO ALINSCR A
NIVEL NACIONAL

$ 350.000.000,00

5388.755. 17,00
i
!

$ 1244.353 00

$ 3887554700

$ 268.056 666,00

C-2295-0700-1

IMPLANTACIGN DE UN MODELO
DE MODERNEACKIN YGESTION
PUBLICA AP LICADO ALTNSOR A

NIVEL NACIGNAL

$ 5999857100

8 596.371.958.00

§3.68.750,00

$ 594.725.292.,00

$ 340.973.332,00 99%

WA
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MEJORAMIENTO DE LA
€-2299-0700-3 |[INFRAESTRUCTURA FISICA § 15.000.000,00 $ 0,00 $ 15.000.000,00 50,00 30,00 0% 0%
DEL INSOR EN BOGOTA
MEJORAMENTO DE LA ;
C-2295-0700-3 INFRAESTRUCTURA FSCADEL § 15.000.000,00 $000 § 15.000 000,00 $ 0,00 50,00 0% 0%
NSOR EN BOGOTA
ADQUISICTON
MEJORAMIENTO DE LA
CAPACIDAD INSTITUCTONAL
DELINSOR A TRAVES DE LA
C-2299-0M0-5 | o DE UNA PLANTA § 2.465.534.478,00 (5§ 2.127.469.962,68 $ 338.064.515,32 S 1.343.268.562,68 | $ 720.108.247.68 544 0%
FISICA ADECUADA A LOS
REQUERIMIENTOS DE LA
ENTIDAD BOGOTA
ADQUBLION MEJTORAMENTO DE
LA CAP ACIDAD INSTITUCKONAL
DEL INSOR A TRAVES DELA
C-2299-0700-5 COMPRADE UNA PLANTAFISE A $ 730.000.000,00 $ 613.94.285,00 $ 116 805.715.00 $ 262.716.540,00 $0.00 8% 0%
ADECUADA ALOS
REQUERIMENTOS DELA
ENTIDAD BOGOTA
ADQUB L ON MEJORAMENTO DE
LA CAPACDAD INSTITUCIONAL
DEL INSOR A TRAVES DE LA
©-2280-0700-5  |COMPRA DE UNAPLANTAFISICA § 173553447800 3 L5M 27567768 $ 22125830032 $ 1080552022.68 $ 720.108. 247,68 62% 67%
ADECUADA A LOS
REQUERIMENTOS DE LA
ENTDAD EQGOTA
TOTAL $ 7.586.177.721,00($ 5.962.210.486,68| § 1.623.967.234,32{ $ 5.119.439.508,68 | § 3.019.735.304,68 67% 59%

De los rubros descritos anteriormente y que hacen parte del presupuesto de Inversidn
a 30 de septiembre de 2017, tuvieron el siguiente comportamiento:

El Rubro C-2203-0700-1 corresponde a Mejoramiento de la Atencion Educativa de la
Poblacibn Sorda a Nivel Nacional, con una asignacién presupuestal de
$2.025.777.525.00, de la cual a 30 de septiembre de 2017 expidié certificados de
disponibilidad por $1.403.310.738.00, comprometiéndose con registros
presupuestales $1.398.991.159.00 equivalente al 69% de su ejecucion. De estos
compromisos se pagaron al 30 de septiembre $891.564.789.00.

El Rubro C-2203-0700-2 corresponde a Estudios, Herramientas y Orientaciones para
Mejorar la Calidad de Vida de la Poblacién Colombiana con Limitacion Auditiva
Nacional, con una asignacion presupuestal de $1.489.880.000.00, de la cual a 30 de
septiembre de 2017 se expidid certificados de disponibilidad por valor de
$1.056.809.331, comprometiéndose con registros presupuestales $1.026.675.998
equivalente al 69% de su ejecuciéon. De estos compromisos se pagaron al tercer
trimestre de la vigencia 2017 el valor de $610.635.112.00.

El Rubro C-2203-0700-3 corresponde al Proyecto de Implementacion de TIC en la
Educacidon Formal para Poblacidon Sorda a Nivel Nacional, con una asignacion
presupuestal de $600.000.000.00, de la cual a 30 de septiembre de 2017 se expidid
certificados de disponibilidad por valor de $389.493.350.00 y se comprometieron con
registros presupuestales $367.023.350.00 equivalente al 61% de su ejecucion. De

estos compromisos se pagaron al tercer trimestre de la vigencia 2017 el valor de
$188.397.158.00.

El Rubro C-2299-0700-1 corresponde al Proyecto de Implantaciéon de Un Modelo de
Modernizacion y Gestién Publica Aplicado al INSOR a Nivel Nacional, con una
asignacion presupuestal de $989.985.718.00, de la cual a 30 de septiembre de 2017
se expidid6 certificados de disponibilidad por valor de $985.127.105.00
comprometiéndose con registros presupuestales $983.480.439.00 equivalentes al

N
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99% de su ejecucion. De estos compromisos se pagaron al tercer trimestre de la
vigencia 2017 el valor de $609.029.998.00.

El Rubro C-2299-0700-3 correspondiente al Proyecto de Mejoramiento de la
Infraestructura Fisica del INSOR en Bogotd, con una asignacion presupuestal de
$15.000.000.00, la cual al tercer trimestre de la vigencia 2017 no ha tenido
ejecucion. .

El Rubro C-2299-0700-5 correspondiente al Proyecto de Adquisicién Mejoramiento de
la Capacidad Institucional del INSOR a Través de la Compra de una Planta Fisica
Adecuada a los Requerimientos de la Entidad Bogotd, con una asignacién presupuestal
de inicial de $ 1.735.534.478.00 a la cual se le adicioné en el tercer trimestre de la
vigencia de 2017 $730.000.000.00, para un total $2.645.534.478.00, de la cual a 30
de septiembre de 2017 se expidid certificados de disponibilidad por valor de
$2.127.469.962.68 comprometiéndose con registros presupuestales
$1.343.268.562.68, equivalente al 54% de su ejecucién. De estos COmpromisos se
pagaron al tercer trimestre de la vigencia 2017 el valor de $720.108.247.68.

Teniendo en cuenta los compromisgs con registros presupuestales del presupuesto de
inversion por $5.119.439.508.68 realizados al tercer trimestre de la vigencia 2017, se
observé que sus pagos tuvieron una ejecucion de $3.019.735.304.68 que equivale al
59%. Se refleja un porcentaje bajo en los pagos frente a los compromises, debido a
que la mayoria de los compromisos en inversion son de contratos de prestacién de
servicios, en los cuales los pagos son concertados en forma mensual.

RESERVAS PRESUPUSTALES - 2016

RUBRO DESCRIPFCION COMPROMISO PAGOS POR PAGAR
FUNCIONAMIENTO , $ 25.829.093,79 $ 23.650,557,16 |  § 2.178.536,63
A-2-0-4 ADQURICION DE BIENES YSERVICIDS $ 25.829.093,7% $ 2365055716 $ 217853663
INVERS KON | $ 245,604.671,60 $ 185.921.799,60F § 59.682.872,00
ADQUISICION MEJORAMIENTOQ DE LA ’
CAP ACDAD INSTITUCIONAL DEL INSOR
A TRAVES DE LA COMPRA DE UNA.
C-122-1506-1 PLANTA FEICA ADECUADA A LOS . % 20.859.732,00 § 44.42.125 00 $ 46.777.607,00
REQUERMIENTOS DE LA ENTIDAD |
BOGOTA
MEJORAMIENTO DE LA ATENCION
C-310-1506-1 EDUCATIVA DE LA POBLACION SORDA A 3 67.72.154,00 $ 65.228.284,00 $ 2.483.870.00
NIVELNACIONAL
IMP LEMENTACION DE TIC EN [A
C-310-1506-2 EDUCACION FORMALPARA i $ 5.600.000,00 $ 5.600.000,00 $ 0,00
: POBLACION SORDA A NIVELNACIONAL
ESTUDIOS, HERRAMENTAS ¥
ORIENTACIONES PARA METORAR LA
C-410-1506-1 CALDAD DE VIDA DE LA P OBLACION $ 65311.452,60 $ 39.948.057,60 $ 5.366.395,00
COLOMBIANA CON LIMITACION
AUDITIVA NACIONAL
i IMPLANTACION DE UN MODELO DE
C-520-700-1 MODERNEACION YGESTION PUBILIC A 3 16.118.333,00 $ 11003.333,00 $ 5.115.000,00
APLICADO ALINSOR A NIVELNACIONAL
P TOTAL i $ 271.433.765,39 $ 209.572.356,76 $ 61.861.408,63
S ( F : _5-
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De las Reservas Presupuestales constituidas al' final de la vigencia 2016, a 30 de
septiembre del presente afio se ha cancelado $209.550.761.36, alcanzando un nivel
de ejecucién del 77%, perteneciendo a funcionamiento $23.650.557.16 y a inversién
$185.921.799.60, de acuerdo al siguiente resumen elaborado:

CONCLUSIONES

En el tercer trimestre de la vigencia de 2017, el INSOR presenté una adicion
presupuestal en el rubro de inversién C-2299-0700-5 “Adquisicidn Mejoramiento de la
Capacidad Institucional del INSOR a Través de la Compra de una Planta Fisica
Adecuada a los Requerimientos de la Entidad Bogotad” por valor de $730.000.000,
quedando un presupuesto total para la Entidad de $12.536.756.315, correspondiendo
para funcionamiento $4.950.578.594 equivalente al 39% vy para inversion
$7.586.177.721 equivalente al 61%.

De la apropiacién aprobada a 30 de septiembre de 2017 para el INSOR, se evidencid
una ejecucion presupuestal de $8.750.121.756.46, equivalente al 70% del total de la
apropiacién asignada, perteneciendo a funcionamiento $3.630.682.247.78 que
corresponde al 73% y a inversion $5.119.439.508.68 que corresponde al 67%. De
esta ejecucién con registros presupuestales se efectuaron pagos por valor de
$6.404.262.937.72 equivalente al 73% frente a los compromisos realizados.

Los pagos realizados por $6.404.262.937.72, corresponden $3.384.527.633.04 a
funcionamiento que equivalen al 93% de los compromisos y a inversion
$3.019.735.304.68 que equivalen al 59% de los compromisos, evidenciandose gue el
porcentaje de pagos es mayor en funcionamiento que en inversién, teniendo en
cuenta que los registros presupuestales de funcionamiento se ejecutan mensualmente
junto con la némina, asi como los pagos; y los registros de los contratos de inversion
se realizan una vez se legalice el contrato y los pagos se ejecutan mes a mes, de
acuerdo a la cldusula de pago convenida en cada contrato.

Se observd, que al tercer trimestre de la vigehcia existe una apropiacion disponible
por valor de $1.890.081.979.05, correspondiente a funcionamiento $266.114.744.73
y a inversion $1.623.967.234.32.

La ejecucién del presupuesto de inversion a 30 de septiembre fue del 67%,
evidencidandose un incremento del 2% con respecto al trimestre anterior- que fue del
65%., teniendo en cuenta la adicién aprobada’ para el presupuesto de Inversion del
Instituto en el tercer trimestre de la vigencia 2017. Sin embargo, se recomienda
realizar un mayor seguimiento a los rubros de inversién que tuvieron baja ejecucién
como son: C-2203-0700-3 - Implementacion de TIC en la Educacion Formal para .
Poblaci6n Sorda a Nivel Nacional con 61%, C-2299-0700-5 - Adquisicion
Mejoramiento de la Capacidad Instituciona! del INSOR a través de la compra de una
Slanta Fisica Adecuada a los Requerimientos de la Entidad Bogota con 54%; y
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C-2299-0700-3 - Mejoramiento de la Infraestructura Fisica del INSOR en Bogoté con
0%, con el proposito de garantizar mejores resultados con respecto al nivel de
ejecucion al cierre del afio 2017 con respecto a la vigencia 2016.

De los rubros que conforman el Presupuesto de Inversién para 2017, se encuentra el
C-2299-0700-3 - “"Mejoramiento de la Infraestructura Fisica del INSOR en Bogota”, el
cual al tercer trimestre de la vigencia 2017, continla sin ser afectada su apropiacién.

De acuerdo a los certificados de disponibilidad que al anterior trimestre presentaban
saldos después de realizar los respectivos compromisos, se evidencié que a 30 de
septiembre de 2017, éstos fueron liberados en su totalidad.

CILIA INES GUIO PEDRAZA
Asesora Control interno

Proyectado: Olga Beatriz Rodriguez Solérzano - Contratista
Aprobado: Cilia Inés Guio Pedraza - Asesora Control Interno
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