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Austeridad en el Gasto
ler trimestre 2023

Secretaria General

FECHiA INICIAL: 01-01-2023
FECH;A FINAL: 31-03-2023

La oficina de control interno en concordancia con las politicas
nacionales en materia de austeridad y de acuerdo con lo
establecido en el Decreto 1737 de 1998, Decreto 984 de
2012, decreto1068 de 2015, Decreto 648 de 2017, Directiva
Presidencial 09 del de 2018, Articulo 19 de la Ley 2155 de
2021, Decreto 397 del 17 de marzo de 2022 y Circular
Externa 019 del 15 de julio de 2022, Directiva Presidencial 02
| de 2023, Circular Externa 005 del 24 de enero de 2023, y
| Decreto 444 de 2023, se elaboré el siguiente informe en el
| que se presentan los resultados obtenidos en el manejo de
4 los recursos de la entidad y la eficacia de las medidas
.| adoptadas.

| El objetivo del informe es la evaluacién del comportamiento
| de los gastos de funcionamiento e inversion, de acuerdo con
los recursos ejecutados en el cuarto (ler) trimestre de 2023.

Se constituye fuente de informacién del presente informe, los datos suministrados por los diferentes
procesos como Talento Humano, Servicios Administrativos, Gestién Financiera, Contratacién, asi
como, la Subdireccion de Promocién y Desarréllo y la Subdireccién de Gestién Educativa.

La metodologia utilizada en el desarrollo del presente informe, contiene el célculo y andlisis en la
variacion de cifras comparativas entre los dos periodos (ler trimestre de 2023 y el 4to trimestre de
2022) relacionados con la administraciéon de personal, contratacién de servicios y personal de apoyo a
la gestion institucional, uso de teléfonos fijos y celulares, vidticos y gastos de viaje, servicios pUblicos,
materiales y suministros, midiendo el grado de cumpllmlento frente a la normatividad vigente.

La Oficina de Control Interno - OCI con base en la informacién suministrada y una vez efectuado el
analisis respectivo, presenta el S|gU|ente informe con las observaciones y recomendaciones
pertinentes: ;
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1. GASTOS DE PERSONAL:

La planta de personal no fue modificada durante la vigencia 2022. Se analizan los gastos de personal,
para tal fin, el cuadro N° 1 presenta los gastos por concepto de servicios personales asociados a

némina, comparando el monto de los pagos realizados en el 4to trimestre, frente a los del 3er
trlmestre de 2022.

Cuadro N° 1. Gastos asociados a la némina.:

1 TRIMESTRE 4 TRIMESTRE | | VARIACION | 1 TREMESTRE Variacion %
DESCRIPCION 2023 2022 ] : % 2022 2023 -2022
Valor pagado nomina $ 660.304.341 $ 665.389.476 -0,76% $ 633.5899.395 4,17%
Horas extras $366.047 $1.723.141 | -78,76% $186.118 96,67%
Bonificaciones $ 20.043.916 $46.729.153 | -57,11% $17.819.186 12,49%
Primas $ 122,158,347 S 438.845.50j0 -72,16% $107.365.178 13,78%
Contribuciones inherentes $312.393.441 |  $263.044.800 | 18,76% $250.162.983 |  20,54%
2 la nomina :
Totales $1.115.266.092 | $1.415.732.070 | -21,22% | $1.018.432.860 9,51%

Fuente: Informacion surministrada por el Proceso de Gestjon del talento Humano

1.1. Valor Pagado Nomina:

Al comparar este rubro con el periodo inmediatamente anterior, este presenta una disminucién del
0.76%% debido a que la planta se encuentra provista con 71 cargos; Se encuentra vacante e cargo
de “Profesional especializado 2028-13 de la subdireccidn de promocién y desarrolio”, el cual se
encuentra en proceso de contratacion. '

1.2. Horas extra:

El valor pagado por horas extra durante el primer trimestre de 2023 presentd una disminucién del
78,76% frente al valor pagado en el cuarto trimestre de 2022, debido a que en el periodo se causaron
36 horas en el mes de enero; para los meses §de febrero y marzo no se pagaron horas extras en la
némina, lo cual refleja el control de gasto poriéste recubro, como se relaciona a continuacién:

Cuadro N° 2. Comparativo de horas extra, ch el periodo anterior.

1 trimestre | 4 trimestre
Descripcion Variacion %
2023 2022
CANTIDAD HRS EXTRA 36,16 171 -78,85%
VALOR HQRAS EXTRAS |  366.047 1.723.141 -78,76%

Fuente: Elaboracién propia, Informacion suministrada por el Proceso de Gestién del talento Hurmano

A continuacidn, se relaciona el detallado de Ias horas extra por mes.

o

Al
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Cuadro N° 3. Relacién de horas extra del periodo

Horas extra . ene-23 feb-23 mar-23 Total
Concepto No. Horas | Valor | No.Horas | Valor No. Horas | Valor | No. Horas | Valor
Horas extra diurnas 21,00 | 182.113 0,00 0 i 0,00 0 0,00 | 182.113
Horas extra nocturnas 15,15 | 183.934 0,00 o] 0,00 0 0,00 | 183.934
Total 36,15 | 366.047 0,00 0 0,00 0 0,00 | 366.047

Fuente: Informacidn sumninistrada por el Proceso de Gestién del talento Humano

1.3. Vacaciones:

La Oficina de control interno verificé el plan anual de vacaciones el cual se programa la fecha prevista

de vacaciones para la vigencia, como se reIaaona a continuacion:

Cuadro 4. Programacion de vacaciones 20235

PERIODO DE VACACIONES PERIODO A DISFRUTAR
N, | No- DOCUMENTO CARGO CAUSADO
DE IDENTIDAD . o Fecha de Fecha Retorno
: Fecha inicio Fecha final inicio Fecha final Labores
1 1.014.226.494 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-10 | 20/01/2022 19/01/2023
2 1.049.610.992 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-07 12/06/2021 11/06/2022 19/06/2023 | 11/07/2023 12/07/2023
3 51.664.694 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-14 | 01/10/2022 30/09/2023 28/12/2023 | 19/01/2024 20/01/2024
4 B5.748.785 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-10 | ; 20/12/2022 19/12/2023 31/05/2024 24/06/2024 25/06/2024
5 52.967.412 ASESOR 1020-05 101/11/2022 31/10/2023 4/06/2024 25/06/2024 26/06/2024
G 1.016.018.600 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-06 | : 17/01/2022 16/01/2023 24/01/2023 13/02/2023 14/02/2023
7 1.016.018.600 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 204406 | 17/01/2023 16/01/2024 24/01/2024 13/01/2024 14/01/2024
8 1.013.633.246 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 204406 | 26/01/2022 25/01/2023 10/10/2023 31/10/2023 1/11/2023
9 52.968.917 JPEL';ENEI;ZSIESTQJ:SFS? RA DE 12/09/2020 11/09/2021 2/05/2023 23/05/2023 24/05/2023
10 40.027.444 ASESOR 1020-06 ‘05/08/2021 04/08/2022 23/05/2023 | 13/06/2023 14/06/2023
11 1.014.259.305 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044-12 03/10/202¢ 02/10/2021 23/02/2023 15/03/2023 16/03/2023
12 1.014.259.305 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044-12 :03/10/2021 02/10/2022 1/01/2024 23/01/2024 24/01/2024
13 35.513.160 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-11 :03/06/2021 02/06/2022 11/08/2023 | 01/09/2023 |- 4/09/2023 -
14 51.696.453 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044-13 01/09/2021 31/08/2022 22/12/2023 17/01/2023 17/01/2023
15 52.123 066 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-10 | 04/03/2022 03/03/2023 14/08/2023 4/09/2023 5/09/2023
16 79.136.623 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044-13 07/06/2022 06/06/2023 30/11/2023 21/12/2023 22/12/2023
17 52.734.492 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-06 :03/08/2022 02/08/2023 30/10/2023 21/11/2023 22/11/2023
18 1.014.176.855 ASESOR 1020-05 ; 09/11/2022 08/11/2023 12/02/2024 1/03/2024 2/03/2024
19 1.030.541.921 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 204408 20/01/2023 19/01/2024
20 2.759.239 TECNICO ADMINISTRATNG 3124-11 121/07/2022 20/07/2023 2/01/2024 23/01/2024 24/01/2024
21 51.699.923 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-08 :21/12/2021 20/12/2022 8/08/2023 29/08/2023 30/08/2023
22 /‘52.129.996 :3:;"_"3: DE SERVICIOS GENERALES ;03/09/2022 02/09/2023 16/01/2024 5/02/2024 6/02/2024

W\
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| 20/05/2022

23| 64477300 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044-13 19/05/2023 | 20/06/2023 | 11/07/2023 | 12/07/2023
24| 79.747.450 | TECNICO OPERATIVO 3132-00 101/13/2022 | 30/11/2023 | 22/12/2023 | 16/01/2024 | 17/01/2024
25 | 1.21.873.930 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-08 |} 14/01/2022 | 13/01/2023 | 13/02/2023 | 03/03/2023 | 6/03/2023
26| 13720145 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO 202813 |; 16/11/2021 | 15/11/2022

27 80.224.509 BIEF;’EC(EL(?FI;ES;ES':L DE ENTIDAD . 28/08/2020 27/08/2021 05/07/2023 26/07/2023 2710712023
28 | 51852783 | PROFESIONALESPECIALIZADO 202813 |: 03/08/2020 | 02/08/2021 | 1/08/2023 | 23/08/2023 | 24/08/2023
29 | 35490319 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 - 14 | 06/10/2021 | 08/10/2022 | 10/04/2023 | 28/08/2023 | 29/04/2073
30| 79919371 | PROFESIONAL ESPECIALZADO 2028-14 | 16/10/2022 | 15/10/2023 | 26/12/2023 | 17/01/2034 | 18/01/2024
31| 52817.647 ;‘ég?éﬁ;&ﬁg;ﬁ%ﬁ;imﬂ PAD |- 1270872020 | 11/0a/2021 | 130372003 | 3/08/2023 | afoas2023
32 31,992,767 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13  |: 17/12/2021 16/12/2022 10/05/2023 | 31/05/2023 1/06/2023
33 31.992.767 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 17/12/2022 16/12/2023 02/01/2024 23/01/2024 24/01/2024
34| 79.720.141 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-08 | 01/09/2022 | 31/08/2023 | 26/12/2023 | 17/01/2024 | 18/01/2022
35| 52384828 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-08 | 01/09/2020 | 30/08/2021 | 02/06/2023 | 20/06/2023 |  21/06/2023
36| 52354789 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-10 | 03/07/2021 | 02/07/2022

37| 1.020.714.669 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-07 |: 05/02/2071 | 04/02/2022 | 16/06/2023 | 10/07/2023 | 11/07/2023
38 | 1.020.741.493 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO 202813 | 01/03/2019 | 28/02/2020 | 15/02/2023 | 27/02/2023 | 28/02/5023
39 | 1020741493 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 | 01/03/2020 | 28/02/2021 | 28/02/2023 | 21/03/2023 | 22/03/2023
40 | 1.020.741.493 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 | 01/03/2021 | 28/02/2022 | 22/03/2023 | 13/04/2023 | 14/04/2023
41| 1020741493 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 | 01/03/2022 | 28/02/2023 | 14/04/2023 | 5/05/2023 |  8/05/2023
42 | 1.032.362.051 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 204408 | 01/09/2022 | 31/08/2023 | 2/01/2024 | 23/01/2024 | 24/01/2024
23| 1.075.650.642 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-07 | 01/03/2021 | 28/02/2022 | 16/06/2023 | 10/07/2023 | 11/07/2033
24| 1.075.650.642 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-07 |: 01/03/2022 | 28/02/2023 | 15/05/2024 | S/06/2024 |  6/06/2034
45| 79570122 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-10 | 01/10/2020 | 30/09/2021 | 11/08/2023 | 29/08/2023 | 30/09/2023
46 80.543.384 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-07 : 01,/02/2023 31/01/2024

47| ©64.699463 | TECNICO OPERATIVO 3132-09 '06/09/2020 | 05/09/2021 | 23/05/2023 | 08/06/2023 | 9/08/2023
48| 64.699463 | TECNICO OPERATIVO 3132-09 [06/09/2021 | 05/09/2022 | 26/12/2023 | 17/01/2024 | 18/01/2024
49 | 53.004.890 | AUXIUARADMINISTRATIVO 4044-11 | 01/11/2021 | 31/10/2022 | 04/12/2023 | 26/12/2023 | 27/12/2023
50 | 1.053.810.461 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-08 | 10/11/2022 | 09/11/2023 | 2/01/2024 | 23/01/202a | 24/01/3024
51| 51990351 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09 | 01/02/2022 | 31/01/2023 | 26/12/2023 | 17/01/2024 | 18/01/2024
52| 52056680 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-08 | 21/01/2022 | 20/01/2023 | 3/11/2023 | 27/11/2023 | 28/11/2023
53|  53.084208 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 204406 |.05/02/2021 | 04/02/2022 | 16/06/2023 | 10/07/2023 | 11/07/2023
S4 | 79780431 | TECNICO OPERATIVO 3132-08 05/02/2022 | 04/02/2023 | 15/03/2023 | 05/04/2023 | 10/04/2023
5| 79.317.897 | CONDUCTOR MECANICO 4103 - 13 20/09/2021 | 19/09/2022 | 20/06/2023 | 11/07/2023 | 12/07/2023
56| 79317897 | CONDUCTOR MECANICO 4103 - 13 120/09/2022 | 19/09/2023 | 26/12/2023 | 17/01/2024 | 18/01/2024
571  79.960.177 ’1%2?%? FICINA ASESORA JURIDICA 103/12/2020 | 02/12/2021 | 01/12/2023 | 22/12/2023 | 23/12/2023
58|  79.960.177 iii'?g? FICINAASESORAJURIDICA | "3 /12/2021 | 02/12/2022 | 26/12/2023 | 17/01/2028 | 18/01/2024
59 |  51.680.188 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO 202813 | 16/09/2022 | 15/09/2023 | 22/12/2023 | 16/01/202a | 17/01/2024
60| 30301281 Zﬁgg&iﬂz&ﬁgﬁmﬁ?”mm ‘0o/11/2022 | 0871172023 | 10/13/2023 | 1/12/2023 | 2/12/2023
61| 51016588 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 | 22/05/2019 | 21/05/2020 | 16/03/2023 | 30/03/2023 | 31/03/2023
62 | 51916588 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 | 22/05/2020 | 21/05/2021 | 31/03/2023 | 24/04/2023 | 25/04/2023
63| 51.924.054 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-14 | 17/12/2022 | 16/12/2023 | 20/12/2023 | 12/01/2024 | 13/01/2024
64| 52350715 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-10 | 14/07/2022 | 14/07/2023 | 13/05/2024 | 31/05/2024 |  1/06/2024
65 66.860.635 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-08 '01/09/2022 31/08/2023 21/12/2023 15/01/2024 16/01/2024
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66 51.715.117 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-14 09/06/2022 08/06/2023 2/01/2024 23/01/2024 24/01/2024
67| ssoe0900 | o0 AR DESERVICIOSGENERALES o5 /0612007 | 01/06/2023 | 21/12/2023 | 15017200 | 160172020
68 | 1.018.415.750 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-06 | 02/06/2022 | 01/06/2023 | 4/07/2023 | 25/07/2023 | 26/07/2023
69 |  51.783.414 | SECRETARIO EJECUTIVO 4210- 16 | 01/02/2022 | 31/01/2023 | 2/01/2024 | 23/01/2024 | 24/01/2024

70 94.433.073 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-01 01/03/2022 28/02/2023 17/03/2023 | 11/04/2023 12/04/2023
71 1.022.327.128 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-01 | 01/12/2021 30/11/2022 9/06/2023 4/07/2023 5/07/2023

SECRETARIO GENERAL DE ENTIDAD :
72 88.270.889 DESCENTRALIZADA 0037-17 : 06/06/2020 05/06/2021

SECRETARIQ GENERAL DE ENTIDAD
73 88.270.889 DESCENTRALIZADA 0037-17 06/06/2021 05/06/2022

74 79.884.890 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 204408  |: 14/10/2022 13/10/2023
75 79.628.730 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 202813 | 13/08/2022 12/08/2023 2/01/2024 23/01/2024 24/01/2024

76 51.732.344 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-14 |, 20/01/2022 19/01/2023 2/01/2024 23/01/2024 24/01/2024
77 79.434.952 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044-12 : 01/02/2022 31/01/2023 22/12/2023 | 16/01/2024 17/01/2024
78 39.623.435 TECNICO OPERATIVO 3132-08 - 15/04/2021 14/04/2022 16/06/2023 | 23/06/2023 24/06/2023
79 39.623.435 TECNICO OPERATIVO 3132-08 : 15/04/2022 14/04/2023 21/12/2023 | 15/01/2024 16/01/2024

80 52.865.587 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09 | 29/04/2022 | 28/04/2023 | 26/12/2023 | 17/01/2024 | 18/01/2024
81 52.076.735 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-06 | 01/12/2022 | 30/11/2023 | 19/08/2024 | 6/09/2024 7/09/2024
22 51.673.808 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-12 | 03/04/2020 | 02/04/2021 | 31/03/2023 | 24/04/2023 | 25/08/2023
83 45.545.266 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-08  |. 25/11/2022 |  24/11/2023
Fuente: Informacion suministrada por el Proceso de Gestién del talento Humano

De acuerdo con la informacién suministrada por el area de Talento Humano vy la revisién de las
resoluciones de vacaciones concedidas durante el periodo, se verificé el cumplimiento de las
disposiciones en materia de vacaciones para austeridad del gasto, de tal forma que;

v Se valido que, durante el periodo evaluado se interrumpié el periodo disfrutado de las
vacaciones a tres (3) servidores, el cual se presentd por necesidades del servicio, come se
observé en las resoluciones 002 de 2023, 009 de 2023 y 024 de 2023.

v Se validé en las resoluciones 008, 012.y 026 de 2023, que las vacaciones pagadas durante el
periodo se disfrutaron en tiempo y no se cancelaron vacaciones en dinero.

v Se identificaron servidores que tienen acumulados dos periodos, por lo que se recomienda
gestionar la programacién para el goce del periodo de vacaciones, los cuales se relacionan a
continuacion:

Cuadro 5. Personas que tienen dos periodos pendlentes de disfrute de vacaciones y a la fecha no se
evidencia la programacién de los periodos de vacacnones durante la vigencia, como se relaciona a
continuacion:

PERIODOS ,
No. ?g::T"I"‘DEA";O DE PENDIENTES O © QBSERVACIONES
ACUMULADOS ’
52.817.647 2 PERIODO SIN PROGRAMAR
88.270.889 2 ] PERIQDO SIN PROGRAMAR

Fuente: Informacion suministrada por el Proceso de Gesticn del talento Humano

A
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Por lo anterior, se recomienda al area de recursos humanos realizar |la programacion del plan de
vacaciones para todos los servidores, ya que de conformidad con el Decreto 444 de 2023, establece
en materia de austeridad del gasto: “/as entidades deben contar con un Plan Anual de Vacacrones, y
estas no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidad del servicio previa disponibilidad
presupuestal o retiro podran ser compensadas en dinero”

2. GASTOS DE CONTRATACION DE $ERVICIOS PROFESIONALES

De acuerdo con el reporte de la oficina de contratacion, se relaciona la cantidad de contratos

gestionados durante el primer trimestre de 2023 y el valor total de la contratacidon realizada,
comparada con el mismo periodo del afio |nmed|atamente anterior.

Cuadro 6. Contratacion primer trimestre 2023, (valores conciliados)

DESCRIPCION 1 TRZ'EL';STRE Ltrimestre 2022 Variacién absoluta ter :’;‘?n':'z‘“:;g'::; 023
Namero de contratistas 89 105 -15%
Valor Contratos $1.639.289.931 |  $4.794.192.580 $ 3.154.902.649 -66%
TOTALES 89 ‘105 16 -15%

Fuente: Informacién reportada por el Proceso Gestion dé la Contratacion.

v" Al analizar la variacion del 66% del vafor de la contratacidn, para el primer trimestre de 2023,
se justifica debido que en el afio 2022 se generaron contratos de prestacién de servicios a un

término de 12 meses, mientras que para la vigencia actual los contratos presentan un plazo de
4 meses.

v De los 89 contratos de prestacién de servicios, se selecciond una muestra aleatoria de 20

contratos, donde se verificd la sustentacién de la contratacién en la cual se documentd la
necesidad técnica o de conocimientos; especificos para desarrollar el objeto del contrato y se
constatd que no existe personal de planta para el desarrollo de las labores requeridas, de tal
forma que se evidencié cumplimiento: a los lineamientos descritos en el presente Decreto de
austeridad del gasto, el cual establece: “ARTICULO 3. Contratacion de personal para la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, Las entidades que hacen parte
del Presupuesto General de la Nacién deberan realizar una revisién previa de las razones que
justifiquen la contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion.
De conformidad con lo previsto en el artlculo 32 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 2.8.4.4.5y
siguientes del Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
Crédito Publico, solo se celebraran Ios contratos que sean estrictamente necesarios para
coadyuvar al cumplimiento de las funuones y fines de cada entidad, cuando dichas actividades
no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados.

v Se validé que el valor mensual de los honorarios contratados, no supera el costo de la
remuneracion total mensual del jefe de la entidad, conforme con lo dispuesto en el Decreto
Nacicnal 2785 de 2011, “Por medio del cual se modifica parcialmente el articulo 4° del Decreto

. [\ 1737 de 1998", que en su articulo 1° establecid: Articulo 1°, Modifiquese el articulo 4° dei
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Decreto 1737 de 1998 modificado por eI articulo 2° del Decreto 2209 de 1998, el cual quedara
asi:

"Articulo 4°. Estd prohibido el pacto de remuneracién para pago de servicios personales
calificados con personas naturales, o juridicas, encaminados a la prestacion de servicios en
forma continua para atender asuntos propios de la respectiva entidad, por valor mensual
superior a la remuneracion total mensual establecida para el jefe de la entidad”.

3. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

Para revisar los viaticos y gastos de V|a]e se solicitd a cada una de las subdirecciones el reporte
del valor total del presupuesto asignadd para realizar las comisiones y el valor de las comisiones
realizadas con corte al 31 de marzo de 2023, en el cual se informé que no se realizaron
comisiones en el primer trimestre de 2023. A continuacion, se relaciona el comparativo de la
ejecucién de las comisiones reallzadas en el trimestre, con el trimestre inmediatamente
anterior:

Cuadro N° 7. Comparativo de comisiones realizada en el periodo evaluado, frente al periodo
inmediatamente anterior

Comparativo de comisiones realizadas en el Vr Comisiohes Vr Comisiones Diferencia Diferencia %
periodo I'trim 2023 IV trim 2022 Absoluta
Reporte Promocidn y desarrollo 0 $1.149.778 -$1.149.778 -100%
Reporte Gestidn educativa : 0 $17.839.555 -517.839.555 -100%

fuente. preparacion propia, informacién extraida def reporte generado por las subdirecciones.

4. SERVICIOS PUBLICOS.

El cuadro N° 4, presenta el pago de consumos por los diferentes servicios plblicos con que cuenta la
entidad:

Cuadro N° 8. Gastos de servicios publicos.

SERVICIOS PUBLICOS 1 TRZ':;';E:TRE 4 TR;;”ZEZSTRE Wé\RIACION %| 1 Tnzlg;lzzsme :::m‘;:z’;
ENERGIA $20.750.690 | $21.504.170 -3,50% | $15.448.530 34,32%
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADD | $1.297.350 | $1.437.030 9,72% % 946.890 37,01%
ASEQ DE BOGOTA $231.890 $109.100 112,55% 50 100,00%
TELEFONIA FLIA $4.080.150 | $4.080.150 0,00% | $4.081.940 -0,04%
TELEFONIA MOVIL 4 847.601 $761.734 11,27% $750.813 12,80%
TOTALES $27.207.681 | $27.892.184 110,60% | $21.228.173 28,17%

Fuente: Informacién suministrada por ef Proceso de Gestidn de Bienes Y servicios.
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Energia: Para el trimestre se presentd una disminucion del -3,5% en comparacion al trimestre
anterior, teniendo en cuenta que para este trimestre los contratos de mantenimiento de obra que se
estaban ejecutando terminaron el 31 de diciembre de 2022; frente al afio anterior se presentd un
incremento del 34%, debido a que el personal trabajaba de forma virtual.

Acueducto: Se evidencia una disminucién del -9,72% con respecto al trimestre anterior, teniendo
en cuenta que para este trimestre los contratos de mantenimiento de obra que se estaban €jecutando
terminaron el 31 de diciembre de 2022; frente al afio anterior se presentd un incremento del 37%,
debido a que el personal trabajaba de forma virtual.

Aseo de Bogota: En el trimestre aument6 en 112,55% en comparacion al trimestre anterior, debido
a que, en el trimestre anterior, se canceld el servicio de aseo correspondiente al periodo de
septiembre a octubre de 2022 y para este;trimestre se cancelé en enero de 2023 el servicio de
noviembre a diciembre de 2022 y en marzo se canceld el servicio de enero a febrero de 2023,
teniendo asi en el trimestre a reportar, el pago de dos periodos.

Telefonia: Para este trimestre no se observé una diferencia en el costo de la telefonia fija respecto al
periodo anterior, el costo para el trimestre es.de $4.080.150

Telefonia Mévil: Se evidencia una variacion con un aumento del 11,27% con respecto al trimestre
anterior, teniendo en cuenta que la empresa prestadora del servicio, realizaron los reajustes en la
facturacién del servicio de acuerdo al IPC. De conformidad con las directrices del decreto 444 de 2023
numeral 16, se recomienda: “d) Racionalizar las llamadas telefénicas internacionales, nacionales y a
celulares y privilegiar sistemas basados en protocolo de internet.

e) Abstenerse de renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de telefonia maovil, internet y datos
para los servidores publicos de cualquier nivel; debiendo desmontar gradualmente los planes o
servicios que tengan actualmente contratados. Se exceptiuan aquellos que se destinen para la
prestacién del servicio de atencién al ciudadano, fa transmisién de datos de condiciones
hidrometereologicas, y los requeridos como parte de la dotacidén del personal que garantiza /la
seguridad de beneficiarios de esquemas, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1066 de 2015 o
el que haga sus veces”.

5. MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

La entidad cuenta con un del Vehiculo de placas OCK-350, asignado a la Entidad, para el uso del
Director de la entidad, se analizan los gastos c:ie mantenimiento y combustible en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 9 Gastos relacionados con el vehiculo

1 TRIMESTRE 4 TRIMESTRE : 1TRIMESTRE | VARIACION %
DESCRIPCION 2023 2022 VAREIACION * 2022 2023 VS 2022
Mantenimiento | $ -1 8 7.791.656,00 : 0,00% 163.093,00 -100,00%
Combustible $ -1 & 1.506.801,50 . 0,00% 191.442,13 -100,00%
TOTALES 5 -1 $ 9.298.457,50 | $ -| § 354.535,13 -100%

Fuente: Informacion suministrada por el Proceso de Gestién de Bienes Y servicios.
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Mantenimiento: Durante el primer trimestre de 2023, se encuentra en estructuracién el
proceso para la contratacion del mantenimiento del vehiculo propiedad del INSOR

Combustible: Para el trimestre, se encuentra en estructuracion el proceso para la contratacion del
suministro de combustible para el vehiculo propiedad del INSOR.

6. MATERIALES Y SUMINISTROS

Cuadro N° 10. Insumos de papeleria y aseo.

LTRIMESTRE ] 4 TRIMESTRE | 1 TRIMESTRE | VARIACION %

DESCRIPCION 2023 2022 VARIACION % 2022 2023 VS 2022
PAPELERIA 613.440 724.094 15,28% 102.883 496,25%
ASEO Y CAFETERIA ; 3 0,00% ; 0,00%
TOTALES 613.440 724.004 | 0) 102.883 496,25%

Fuente: Informacion suministrada por el Proceso de Gestidn de Bienes y servicios.

Se presentd una disminucién del ~15,28%, teniendo en cuenta que, durante el primer trimestre de
2023 por caja menor, del rubro A-02-02-01-003-002 Pasta o pulpa, papel y productos de papel;
impresos y articulos relacionados, se registraron las 6rdenes de pago N° 26840923 Y 57647723 que
corresponden a los gastos generados con la legalizacion del rembolso mediante resolucién: N° 020 del
23 de febrero de 2023. Al analizar el resultado frente al mismo periodo del afio anterior, se observd
un incremento del 496%, esto debido a que en el afioc 2022 las personas trabajaron de forma remota
hasta junio de 2022. '

6.1. CONSUMO DE PAPEL

Cuadro N°11. Consumo de papel.

1 TRIMESTRE 4 TRIMESTRE 1TRIMESTRE | VARIACION %

DESCRIPCION 2023 2022 : VARIACION % 2022 2023 VS 2022

NUMERQ DE RESMAS UTILIZADAS 52 44 18,18% 15 246,67%
VALOR CONSUMO RESMAS DE PAPEL 1.207.803 453%874 166,11% 143.387 742,34%

Fuente: Informacién suministrada por ef Proceso de Gestién de Bienes y servicios.

El consumo de papel presenté una variacion ¢on un aumento del 18,18% teniendo en cuenta que en
el primer trimestre la entidad realiza la mayor. parte de su contratacidn de prestaciones de servicio

Frente al consumo de papel se recomienda, utilizar medios digitales, de manera preferente, evitando
imprimir documentos y reducir el consumo, reutilizar y reciclar implementos de oficina, esto de
conformidad con el Decreto 444 de 2023 :

N\
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7. PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES ;

Se consultd la existencia de contratos por Publicidad y Publicaciones en la pagina del SECOP II y en el
reporte de SIRECI de los meses de enero, febrero y marzo de 2023, donde se evidencié que la
entidad se ha abstenido de realizar contratos relacionados con dichos conceptos y que las
publicaciones las ha realizado por medio de:la pagina web de la entidad, dando curmmplimiento a los
lineamientos en materia de austeridad del gasto.

8. REPORTE EN EL APLICATIVO DE MEDICION DE LA AUSTERIDAD EN EL GASTO

Pl'lBI’.ICO AL DEPARTAMENTO éADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA. :

En concordancia con lo establecido en el Ijecreto 1009 de 2020, el reporte en el "Aplicativo de
Mediacién de la Austeridad del Gasto Publico” se realizard de manera semestral, con corte a junio y
diciembre, al finalizar el mes de julio y enero, respectivamente,

Con relacién al reporte del aplicativo de austeridad del gasto, de conformidad con el Decreto 1009 de
2020, mediante el "Aplicativo de Medicién de la Austeridad del Gasto PUblico" administrado por la
Presidencia de la Republica; el proceso de Gestion financiera reporté via correo electrénico del 14 de
febrero de 2023, el registro y diligenciamiento del cuestionario de informacién de austeridad del gasto
2022 ,en el link https://sites.google.com/view/austeridad-del-gasto-publico/home remitido por el
Ministerio de Hacienda y Crédito plblico, a continuacion se presenta la toma de imagen de pantalla,
como evidencia. :
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fgemReian
4z Rustarigad

de gasta Pregumias especiicas por soncepin
s

S

De acuerdo con el articulo 22 del Decreto:444 de 2023, la Oficina de control interno revisé la
publicacion en la seccion de transparencia:del reporte de austeridad del gasto, la cual no fue
evidenciada; por io que se recomienda atender lo estipulado en dicho articulo, el cual establece: “Sin
perjuicio de lo anterior, la informacién sobre el cumplimiento del presente decreto deberd ser
publicada en las paginas web de cada una: de las entidades para consulta de Ia ciudadania, en
cgAgordancia con la politica de transparencia y acceso a la informacién ptblica”.

A"
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9. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

De acuerdo con lo establecido en el articulo 21 del Decreto 444 de 2023, “sostenibilidad Ambiental”,
se revisan las acciones para generar la cultura del ahorro en el consumo de agua y energia, asi como,
aprovechamiento de los residuos generados en la entidad y en cuanto al fomento del uso de vehiculos
y medios de transporte ambientalmente sostenibles fa oficina de Control Interno realizé el
seguimiento al plan de gestién ambiental obteniendo los siguientes resultados:

9.1. Implementar sistemas de reciclaje de aguas y consumo minimo de agua e instalacidn de
ahorradores. ;

Frente a los sistemas de cultura del ahorro de agua, se evidencia que las llaves de los lavamanos
cuentan con sistemas de control de tiempo en la salida de agua, sin embargo, se recomienda revisar
la posibilidad de instalar sistemas ahorradores.

9.2. Fomentar una cultura de ahorro de agua y energia en cada entidad, a través del
establecimiento de programas pedagdgicos.

Frente al fomento de la cultura del ahorro del agua y de energia, la entidad cuenta con los indicadores
del consumo de agua y energia por persona; a continuacién, se presenta el resultado del
seguimiento: -

AGUA: Para este trimestre el indicador muestra un ahorro en el consumo de agua del 2%, Al
comparar el consumo del IV trimestre de 2022 que, acorde a la matriz de seguimiento a servicios
publicos, fue de 0,49 M3/persona y el consumo del I Trimestre de 2023 que fue de 0,48 M3/persona.
De acuerdo al trabajo presencial el indicador estd mostrando una buena tendencia.

ENERGIA: Para el trimestre se dio ahorro en el consumo del 1% en comparacién al trimestre IV de
2022. De acuerdo a las matrices de seguimiento a servicios plblicos de 2022 y 2023, se tiene gue en
el IV trimestre de 2022 el consumo fue de 183,58 KW-H/ Persona y en el primer trimestre de 2023 el
consumo fue de 181,62 KW-H/persona. :

9.3. Instalar, en cuanto sea posible, sistemas de ahorro de energfa, temporizadores y demads
tecnologias que ayuden al ahorro de recursos.

Se evidencia que la entidad cuenta con temporizadores de energia instalados en los bafios de Ia
entidad y con iluminacién Led, la cual genera;un ahorro frente a las bombillas alégenas, sin embargo,
se recomienda la instalacién de sensores de iz,

9.4. Impiementar politicas de reciclajeéde elementos de oficina, maximizaciéon de vida datil de
herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia.

La entidad cuenta con un indicador de aprovechamiento de residuos el cual se presenta el resultado
para el periodo actual: Para este trimestre el indicador muestra que de enero a marzo se generaron

21ﬁ?9\ kilos, de los cuales 125 kilos fueron residuos ordinarios no aprovechables y 85,9 kilos fueron

11
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residuos aprovechables. Esto arrojé un resultado de 41% de aprovechamiento debido a |la adecuada
clasificacién de residuos generados en la entidad, lo cual muestra el cumplimiento de las buenas
practicas que se mantienen para el cuidado del medio ambiente. En este trimestre se generaron
residuos aprovechables de carton, archivo, PET y pldstico.

Con el apoyo del personal de servicios generales se mantuvo el control de residuos generados, se
realizd el registro en las planillas, discriminando los residuos ordinarios y aprovechables, permitiendo
llevar el total de cantidades para la medicién del indicador y se cred un video en un lenguaje claro,
divulgado el 31 de marzo; con el apoyo del proceso de comunicaciones se identificé la necesidad crear
campafias para la sensibilizacién de cémo disponer adecuadamente los residuos en los diferente
puntos ecoldgicos, se inicid con un video infgrmativo; se realizara cambio de la publicidad con la que
cuentan en este momento los puntos ecoldgicos, el

personal de servicios generarles informa la profesional de gestion ambiental sobre los puntos
ecolagicos criticos, y la profesional tiene Ia responsabilidad de realizar actividades de concientizacién
sobre la adecuada clasificacion de los residuos verificado la eficacia de la estrategia, debido a que la
entidad ya cuenta con el documento “plan de residuos” actualizado y publicado.

9.5. Crear programas internos de fomento al uso de vehiculos y medios de transporte
ambientalmente sostenibles como bicicletas, transporte ptblico, entre otros.

En la entidad se lleva el control del uso en bicicletas, para elio se realiza el registro en el momento en
que los funcionarios acuden a la entidad en bicicleta, sin embargo, se recomienda generar campafias
de sensibilizacion en el tema. :

v Se evidencié que el Insor cumple con los criterios definidos en materia de austeridad
del gasto, propuesto por el gobierno nacional.

v" Al comprar el gasto de servicio de agua y energia frente al mismo periodo del afio
anterior, se evidencié un ahorro promedio del 35% y en el consumo de papel un
ahorro del 496%, esto debido a que en la vigencia 2022, los colaboradores de la
entidad trabajaban de forma remota.

v De conformidad con las directrices del decreto 444 de 2023, se recomienda, abstenerse de
renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de telefonia mdvil, internet y datos para los
servidores publicos de cualquier nivel; debiendo desmontar gradualmente los planes o
servicios que tengan actualmente contratados. Se exceptuan aquellos que se destinen para la
prestacion del servicio de atencién al ciudadano, la transmisién de datos de condiciones
hidrometereoldgicas, y los requeridos como parte de la dotacién del personal que garantiza la
seguridad de beneficiarios de esquemas, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1066 de
2015 o el que haga sus veces”, asi como, racionalizar las llamadas telefénicas internacionales,

v (__nacionales y a celulares y privilegiar sistemas basados en protocolo de internet.

O
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v De conformidad con la Circular Exter;na 019 del 15 de julio de 2022 de la Subdireccidén de
Analisis y Consolidacién Presupuestal; se recomienda, implementar un plan de austeridad del
gasto que permita obtener un ahorro gradual, durante el periodo 2022-2032.

v Impulsar el cumplimiento de la politica Cero Papel de la entidad, de tal forma que estipule el
uso medios digitales, de manera preferente, evitando imprimir documentos y reducir el
consurmno de papel, asi como de [mplementos de oficina.

¥ Fomentar una cultura de ahorro de energla y agua en la entidad a través del establecimiento
de programas pedagdégicos.

v" Utilizar medios digitales, de manera pg'eferente, y evitar impresiones

Nombre: Cilia Inés Guio Pedraza
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