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Bogota D. C., 13 de febrero de 2023.

PARA: Geovani Meléndres
Director General del INSOR

DE: Cilia Inés Guio Pedraza
Asesora con Funciones de Control Interno

ASUNTO: Informe de Austeridad del gasto IV trimestre de 2022.

Apreciado doctor Meléndres.

Dando cumplimiento al Plan anual de auditorias, me permito enviar adjunto el Informe de Austeridad
del gasto IV trimestre de 2022, para su conocimiento y fines pertinentes.

Se recomienda, en caso de tener inquietudes frente al presente informe, se convocara a una reunion,
donde con las evidencias se aclarardn sus dudas, teniendo en cuenta la actividad del numeral 12. 1,
del Procedimiento de Seguimiento a la Gestién Institucional - PRECO03,

Con un ate?to saludo,

Cilia Inés Guio Pedraza
Asesora con Funciones de Control Interno

*DESC_ANEXOQS (17) anexos*
Revisé: Cilia Inés Guio Pedraza - Asesora con Funciones de Control Interno.
Proyecté: *Wilson Arley Zea Solano - Contratista -Contador, de la Oficina de Control Interno.

Carrera 894 #64C- 30 Alamos zona industrial
www.insor.gov.co/contacto@insor.gov.co
Tel. (57-1}4391221
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RESPONSABLE PROCESO AL QUE

SE REALIZA EL SEGUIMIENTO Secretaria General

FECHA INICIAL: 01-10-2022

PERIODO DEL SEGUIMIENTO
FECHA FINAL: 31-12-2022

La oficina de control interno en concordancia con las politicas
nacionales en materia de austeridad y de acuerdo con lo establecido
en el Decreto 1737 de 1998, Decreto 984 de 2012, decreto1068 de
2015, Decreto 648 de 2017, Directiva Presidencial 09 del 09 de
noviembre de 2018, Articulo 19 de la Ley 2155 de 2021, Decreto 397
del 17 de marzo de 2022 y Circular Externa 019 del 15 de julio de
2022, Directiva Presidencial 08 del 17 de septiembre de 2022,
Circular Externa 005 del 24 de enero de 2023, elaboré el siguiente
informe en el que se presentan los resultados obtenidos en el manejo
de los recursos de la entidad y la eficacia de las medidas adoptadas.

OBJETIVO DEL SEGUIMIENTO

El objetivo del informe es la evaluacién del comportamiento de los
gastos de funcionamiento e inversién, de acuerdo con los recursos
ejecutados en el cuarto (4to) trimestre de 2022.

DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

Se constituye fuente de informacién del presente informe, los datos suministrados por los diferentes procesos
como Talento Humano, Servicios Administrativos, Gestién Financiera, Contratacion, asi como, la Subdireccién de
Promocién y Desarrollo y la Subdireccién de Gestién Educativa.

La metodologia utilizada en el desarrollo del presente informe, contiene el cdlculo y andlisis en la variacién de
cifras comparativas entre los dos periodos (4to trimestre y el 3er trimestre de 2022) relacionados con la
administracion de personal, contratacién de servicios y personal de apoyo a la gestidn institucional, uso de
teléfonos fijos y celulares, viaticos y gastos de viaje, servicios publicos, materiales Yy suministros, midiendo el
grado de cumplimiento frente a la normatividad vigente.

La Oficina de Control Interno - OCI con base en la informacién suministrada y una vez efectuado el andlisis
respectivo, presenta el siguiente informe con las observaciones y recomendaciones pertinentes:

A
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1. GASTOS DE PERSONAL:
La planta de personal no fue modificada durante la vigencia 2022. Se analizan los gastos de personal, para tal
fin, el cuadro N° 1 presenta los gastos por concepto de servicios personales asociados a némina, comparando el
monto de los pagos realizados en el 4to trimestre, frente a los del 3er trimestre de 2022.

Cuadro N° 1. Gastos asociados a la némina.

3 TRIMESTRE 4 TRIMESTRE

DESCRIPCION 2022 2022 VARIACION %
Valor pagado noémina 638.736.496 665.389.476 4,17%
Horas extras 294.850 1.723.141 484,41%
Bonificaciones 26.536.631 46.729.153 76,09%
Primas 237.986.131 438.845.500 84,40%
Contribuciones
inherentes 381.521.435 263.044.800 -31,05%
a la nomina
Totales 1.285.075.543| 1.415.732.070 10,17%

Fuente: Informacién suministrada por el Proceso de Gestidn del talento Humano
Valor Pagado Nomina:

Este rubro presenta un incremento del 10,17% debido a que la planta se encuentra provista con 71 cargos; Se
encuentra vacante el cargo de “Profesional especializado 2028-13 de la subdireccién de promocion y desarrollo”.

De otra parte, a un cargo de un subdirector y de un profesional grado 06 de la secretaria general, se les otorgd
licencia ordinaria no remunerada por 30 dias, lo cual no genera pago de salarios ni demas emolumentos.

Horas extras:
Las horas extras presentaron un incremento del 484%), como se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 1.1. Comparativo de horas extra, con el periodo anterior.

e 3 trimestre 4 trimestre Variacion
Descripcion 2022 2022 %

CANTIDAD HRS EXTRA 30 171 470,00%

VALOR HORAS EXTRAS 294.850 1.723.141 484,41%

A continuacion, se relaciona el detallado de las horas extra por mes.

Al
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Cuadro N° 1.2. Relacion de horas extra del periodo.

oct-22 nov-22 dic-22 Total
Concepto No. Horas| Valor | No. Horas| Valor | No. Horas| Valor | No. Horas Valor
Horas extra diurnas 32,30| 280.108 32,30| 281.409 48,55 | 421.029 113,15 982.546
Horas extra nocturnas 9,30| 112.910 25,15| 303.523 26,70| 324.162 61,15 740.595
Total 41,60 | 393.018 57,45 | 584.932 75,25 |745.191 174,30 1.723.141

Fuente: Informacién suministrada por el Proceso de Gestién del talento Humano

1.1. La Oficina de control interno verificé con el drea de talento humano, que durante el periodo evaluado
26 servidores disfrutaron de las vacaciones en tiempo, y no se ha compensado a ningun colaborador
vacaciones en dinero: asi mismo, se validé que durante el periodo se suspendio las vacaciones a tres
(3) servidores, por necesidad del servicio, como se relaciona a continuacién:

Fecha inicial Fecha final de
C.C. CARGO de disfrute disfrute Dias disfrutados
31992767 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 3/10/2022 24/10/2022 22
35513160 | TECNICO ADMINISTRATIVQ 3124-11 7/10/2022 28/10/2022 22
1053810461 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-08 26/12/2022 16/01/2023 22
52734492 | Profesional universitario 2044-06 6/12/2022 27/12/2022 22
79747450 | Técnico operativo 3132-09 26/12/2022 16/01/2023 22
79960177 | Jefe de oficina asesora juridica 1045 - 07 2/12/2022 23/12/2022 22
52384828 | Profesional universitario 2044-08 24/10/2022 15/11/2022 23 Periodo suspendido
51680188 | Profesional especializado 2028-13 26/12/2022 16/01/2023 22
52865587 | Profesional universitario 2044-09 26/12/2022 16/01/2023 22
13720145 | Profesional especializado 2028-13 19/12/2022 6/01/2023 19
66860635 | Profesional universitario 2044-08 20/12/2022 10/01/2023 22
79919371 | Profesional especializado 2028-14 26/12/2022 16/01/2023 22
51715117 | Profesional especializado 2028-14 10/10/2022 31/10/2022 22 Periodo suspendido
79628780 | Profesional especializado 2028-13 24/10/2022 15/11/2022 23
80543384 | Profesional universitario 2044-07 26/12/2022 16/01/2023 22
51990351 | Profesional universitario 2044-09 26/12/2022 16/01/2023 32
65748785 | Profesional universitario 2044-10 26/12/2022 16/01/2023 22
79434952 | Auxiliar administrativo 4044-12 26/12/2022 16/01/2023 22
79136623 | Auxiliar administrativo 4044-13 30/11/2022 21/12/2022 22
80853055 | Profesional universitario 2044-08 17/11/2022 7/12/2022 21
51924054 | Profesional especializado 2028-14 19/12/2022 6/01/2023 19
51696453 | Auxiliar administrativo 4044-13 25/11/2022 16/12/2022 22 Periodo suspendido
51696453 | Auxiliar administrativo 4044-13 26/12/2022 16/01/2023 19
52129996 | Auxiliar de servicios generales 4064 - 07 19/12/2022 6/01/2022 19
79884890 | Profesional universitario 2044-08 23/12/2022 13/01/2023 26
79884890 | Profesional universitario 2044-08 23/12/2022 13/01/2023 22

d

W




Repiblica de Colombia CODIGO: FOEC08

Ministerio de Educacién Nacional F ORM AT O
INFORME DE SEGUIMIENTO A LA VERSION:02
GESTION INSTITUCIONAL e T

Instituto Nacional para Sordos

Bonificaciones:
Este rubro aumenté en 76,09%, debido al pago de la prima de navidad correspondiente al 01 de enero de 2022

al 31 de diciembre de 2022, se realizé el pago de la bonificacién por direccién y se realizé el pago de 4
liquidaciones de prestaciones sociales, de los cargos que se relacionan a continuacién:

-1 Profesional Universitario 2044 - 08 (Secretaria general)
-1 Asesor 1020-05 (Direccion General)

-1 Director general vy,

-1 Subdirector de Gestion Educativa

Las contribuciones inherentes a la némina:

Las contribuciones inherentes a la némina corresponden a los aportes realizados a las entidades prestadoras de
salud EPS, fondos de pensién y aportes parafiscales; para el periodo evaluado presentaron una disminucién del
31,05%, de conformidad con las ndminas causadas.

2. GASTOS DE CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

De acuerdo con el reporte de la oficina de contratacién, se relaciona la cantidad de contratos gestionados vy el
valor total de la contratacion realizada, acumulado a cada trimestre, como se presenta a continuacién:

Cuadro 2. Contratacion trimestral de la vigencia 2022 (valores conciliados)

5 | Itrimestre 2022 II trimestre 2022 | III trimestre 2022 [ IV Trimestre

Descripcién Valor
contratacion

Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad |Valor contratacién/Cantidad

L
| Namero de
| contratos

Fuente: Informacion reportada por el Proceso Gestién de la Contratacidn.

105 $4,794,192,580, 106 $4,811,792,580| 113 $4.919.165.246 134  $5.177.230.900

De acuerdo con el reporte de la oficina de contratacion, en el cuadro No. 2.1., se relacionan los contratos de
prestacion de servicios gestionados durante el cuarto trimestre.

Cuadro 2.1. Relacién de contratos realizados en el cuarto trimestre.

PROCESO DE
CONTRATACION No

VALOR DE FECHA DE

MODALIDAD NIT/CC OBJETO CONTRATO SUSCRIPCION

Prestar los servicios requeridos de
adecuacién, mantenimiento locativo,
mobiliario y de equipos de la sede del
instituto nacional para sordos -Insor

Seleccidn

SAMC-004-2022 abreviada 900.436.622-8 $100.000.000 4/10/2022

menor cuantia|
C_\,Q’LO
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CPS-125-2022

Prestacion de
servicios

40.044.127

Prestar servicios profesionales de
apoyo a la gestién para realizar
seguimiento y evaluar las acciones
contempladas en el plan de
mejoramiento suscrito por el proceso
de TICS.

$10.000.000

13/10/2022

CPS-126-2022

Prestacion de
servicios

1.094.932.745

Prestar servicios profesionales para
apoyar a la Direccion General del
INSOR en la elaboracién de informes
de gestidn, resultados y reportes del
periodo en curso, asi como para la
planeacion de acciones y metas
necesarias para la construccion de los
planes de accién y operativo de la
vigencia 2023-2026.

$9.900.000

26/10/2022

MC-007-2022

Minima cuantia

900749820-3

Renovacién de suscripcién ante la
CNIC para direccionamiento IPV6.

$4.290.000

1/11/2022

CPS-128-2022

Prestacion de
servicios

53.117.577

Prestar servicios de apoyo a la
gestion para apoyar la interpretacion
y traduccién en Lengua de Sefias
Colombiana LSC a espafiol y
viceversa al Instituto Nacional para
Sordos - INSOR, especificamente para
el desarrollo de procesos de
cualificacién de actores educativos
externos e internos y la
sistematizacion de la herramienta de
seguimiento a la ruta de organizacién
de la OEBBS en las ciudades
focalizadas, con relacién a la
poblacion sorda durante la vigencia
2022.

$6.600.000

3/11/2022

CPS-129-2022

Prestacion de
servicios

40.031.438

Prestar servicios profesionales para
apoyar la formulacion y realizacién de
la auditoria al Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo del
Instituto Nacional para Sordos, para

la vigencia 2022, en el marco del
retorno a las actividades presenciales.

6.000.000

1/11/2022

CPS-130-2022

Prestacion de
servicios

1.152.224.592

Prestar servicios profesionales para
apoyar juridicamente los procesos
precontractuales y contractuales del
Instituto Nacional para Sordos -
INSOR, en los temas misionales y
estratégicos, requeridos para el
mejoramiento de las calidad
educativa y condiciones de la
poblacion sorda.

$11.211.359

4/11/2022

alull
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MC-008-2022

Minima cuantia

2396872-2

Adquisicién de la dotacién de
vestuario y calzado para los
funcionarios de servicios generales y
Administrativos que tienen derecho
de conformidad con la Ley 70 de 1988
y el Decreto 1978 de 1989.

$17.983.875

15/11/2022

MC-013-2022

Minima cuantia

900987336-1

Renovar el licenciamiento de Office
365 E5 institucional.

$1.983.965

6/12/2022

CPS-133-2022
TERMINACION
ANTICIADA

Prestacion de
servicios

80904601

Prestar servicios profesionales para
Asesorar a la Subdireccién de Gestién
Educativa, en la implementacion de
las politicas publicas, asi como apoyar
en la asistencia técnica a Secretarias
de Educacion para organizar y
fortalecer la atencién educativa de la
poblacién sorda en todo el territorio
Nacional.

$7.555.000

21-11-2022

CPS-134-2022

Contratacion
directa

8600669427

Prestacion de servicios para la
realizacion de actividades de
Bienestar Social e incentivos dirigidas
a los funcionarios del Instituto
Nacional para Sordos y sus familias,
contempladas en el marco del Plan de
Bienestar e Incentivos para la
vigencia 2022.

$24.069.702

2-12-2022

CPS-135-2022

Contratacion
directa

860006601-4

Prestar el servicio de asignacién de

cddigos ISBN para las publicaciones

requeridas por el Instituto Nacional
para sordos — INSOR

$240.000

2-12-2022

MC-010-2022

Minima cuantia

900345534 -7

Adquisicion de seis (6) licencias Zoom
pro por suscripcion de un (1) afio

$4.594.800

2022-11-29

MC-011-2022

Minima cuantia

900529375-3

Prestar los servicios de
mantenimiento preventivo y
mantenimiento correctivo, y el
suministro de partes y repuestos para
las ups y la planta eléctrica de
propiedad del INSTITUTO NACIONAL
PARA SORDOS - INSOR.

$15.000.000

6/12/2022

MC-012-2022

Minima cuantia

900133112-2

Adgquisicioén de audifonos de Diadema
Aldmbricos On Ear USB para los
softphone de la entidad

$3.000.000

5/12/2022

CPS-139-2022

Prestacién de
servicios

79.719.519

Prestar Servicios Profesionales en la
Secretaria General del INSOR, para
soportar el desarrollo de actividades
juridico - administrativas en materia
de gestién contractual en todas sus
etapas, asi como apoyar la proyeccién
y tramite de los documentos propios
de los procesos y procedimientos
contractuales que sean asignados

$7.311.325

2/12/2022
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Mantenimiento y recarga de
MC-015-2022 Suministro 900.529.261-2 | extintores de propiedad del Instituto $658.571 19/12/2022
Nacional para Sordos -INSOR.
Contratar el suministro, en modalidad
de bolsa de repuestos, componentes
MC-014-2022 Minima cuantia 900.729.936 |y accesorios y elementos nuevos para $5.000.000 9/12/2022
el parque tecnoldgico de la
infraestructura TIC del INSOR
Adquirir la actualizacién de la licencia
del software ARCGIS requerido para
EVENTO 143044 - L el A
Contratacién el analisis de datos para el analisis de
Ar;thS - IAD e 830122983-1 informacién, acorde a las $16.048.963 29/12/2022
rnee especificaciones del Instituto Nacional
para Sordos — INSOR.
Compra por grandes | Minima cuantia - uct:i?éng: gsecfilt%r;?gngf g’?gssgglign
superﬂa?_s\,lgctraves de Sgrzr;fci:l;ses 830037946- 135 Justificaciones:establecidas an oS $6.026.000 9/12/2022
P documentos del proceso
Compra por grandes | Minima cuantia - e o et
superﬂcu_el‘\s/gctraves de Sgrzr;f?;zs 860007336-1 las justificaciones establecidas en los $592.094 9/12/2022
2 documentos del proceso

Fuente: Informacidn reportada por el Proceso Gestién de la Contratacion.
Frente a los contratos de prestacion de servicios la oficina de control interno realizé seguimiento a:

-La necesidad de los contratos de prestacidn de servicios se encuentra debidamente justificados en los estudios
previos, documento de la etapa precontractual.

-Se reviso el valor de los ocho (8) contratos realizados en el periodo evaluado, donde se confronté la informacién
suministrada en la base de contratos contra los datos reportados a SIRECI, identificando que la informacién cruza
satisfactoriamente entre las bases de datos.

-De otra parte, se valido que el valor mensual de los honorarios contratados, no supera el costo de la
remuneracién total mensual del jefe de la entidad, conforme con lo dispuesto en el Decreto Nacional 2785 de
2011, “Por medio del cual se modifica parcialmente el articulo 4° del Decreto 1737 de 1998”, que en su articulo
1° establecid:

Articulo 1°, Modifiquese el articulo 4° del Decreto 1737 de 1998 modificado por el articulo 2° del Decreto 2209
de 1998, el cual quedara asi:

"Articulo 4°. Estd prohibido el pacto de remuneracién para pago de servicios personales calificados con personas
naturales, o juridicas, encaminados a la prestacién de servicios en forma continua para atender asuntos propios
de la respectiva entidad, por valor mensual superior a la remuneracién total mensual establecida para el jefe de
la entidad”.

o)
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3. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

Para revisar los viaticos y gastos de viaje, $e solicitd a cada una de las subdirecciones el reporte del valor
total del presupuesto asignado para realizari las comisiones y el valor de las comisiones realizadas con corte
al 31 de diciembre de 2022, asi mismo, se solicité la matriz de comisiones administrada por el area de
bienes y servicios, esto con el fin de comparar la informacion de las fuentes consultadas, a continuacién, se
relaciona el comparativo de la ejecucién de las comisiones realizadas al cuarto trimestre:

Cuadro N° 3. Comparativo de comisiones reali

anterior
Comparativo de comisiones Vr Comisiones | Vr Comisiones Diferencia Diferencia
realizadas en el periodo IVtrim 2022 | Il trim 2022 Absoluta %
Reporie Promocién y desarrollo $1.149.778. S 7.402.485 -$6.252.707 -84%
Reporte Gestion educativa $17.839.555 $13.416.738 $4.422.817 33%

Fuente: preparacién propia, informacion extraida del reporte generado por las subdirecciones.

zada en el periodo evaluado, frente al periodo inmediatamente

Por otra parte, se evidencid en la matriz de comis;iones gue la Subdireccion de Promocién y Desarrollo ejecuté el
91% de los recursos disponibles para la vigencia 2022, el cual conté con un presupuesto disponible por valor de
$16.392.665 y ejecutd un valor de $14.836.291 al 31 de diciembre de 2022, como se relaciona a continuacién:

Cuadro N° 3.1. Informacién presupuestal de com:isiones S.P.YD.

: Valor Saldo
. adicional Valor Saldo disponible
Fuente | CDP Rubro Valo:: inicial y/o Total utilizado | por rubro para
. . . ; reduccion comisiones
Nacion | 14922 ggc"’“ (-2203-0700-7-0-2203004- $2.099.835| -293.894| $1.805.941| 1.805.941 $-
. Propios C-2203-0700-7-0-2203004- _ _ . _
Propios 1A4'.5)22 02 B $3.900.000 3.000.000 $ $ % $1.556.374
Nacién | 14922 | cion €-2203-0700-7-0-2203023- | 419377 734 | .5.910.162| $13.467.572| 12.533.042 | §934.530
Propios | 14922 | FOPI0s €-2203-0700-7-0-2203023- $-| 1.119.152| $1.119.152|  497.308| $621.844

Fuente: Matriz de comisiones, suministrada por el Proceso de Gestién de Bienes ¥ servicios.

De la misma forma, se consultd en la matriz de comisiones administrada por el area de bienes y servicios, donde
se evidencié que la Subdireccién de Gestion Educativa ejecutd el 88% de la apropiacion disponible para realizar
las omisiones de la vigencia; para lo cual, contd con un presupuesto disponible por valor de $38.399.534 y un
total ejecutado por valor de $ 33.958.833, al 31 de diciembre de 2022, como se relaciona a continuacion:
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Cuadro N° 3.2. Presupuesto ejecutado de las comisiones realizadas por la S.G.E.

SALDO |SALDO
VALOR VALOR VALOR
FUENTE | CDP RUBRO TOTAL POR TOTAL
INICIAL ADICIONAL UTILIZADO RUBRO | DISPONIELE
Nacién |13.122 | C-2203-0700-8-0-2203003-02 | $ 16.860.000| $ 1.949.849| ¢ 18.809.849 | $ 18.411.652 $ 398.197
$ 4.440.701
Nacién |13.122|C-2203-0700-8-0-2203022-02 | $ 25.533.553 | -$ 5.943.868 $ 19.589.685 | $ 15.547.181 4.042 50‘?-

Fuente: Matriz de comisiones, suministrada por el Proceso de Gestién de Bienes ¥ servicios.

4. SERVICIOS PUBLICOS.

El cuadro N° 4, presenta el pago de consumos por los diferentes servicios publicos con que cuenta la entidad:

Cuadro N° 4. Gastos de servicios publicos.

Servicios publicos | I Tg;"fSTRE — T';LI'Z'ESTRE VARIACION %
Energia $ 18.918.070,00|$ 21.504.170,00 13,67%
Acueducto y alcantarillado $ 971.840 $ 1.437.030 47,87%
Aseo de Bogota $ 949.000 $ 109.100 -88,50%
Telefonia fija $ 4.080.150,00| $ 4.080.150,00 0,00%
Telefonia mavil $ 761.734,29 $ 761.734,29 0,00%
Totales $ 25.680.794 $ 27.892.184

Fuente: Informacién suministrada por el Proceso de Gestion de Bienes y servicios.

Energia: Para el cuarto trimestre se dio una variacién con el incremento del 13,67%, en comparacién al
trimestre anterior, teniendo en cuenta que se adjudicé el contrato de obra No. 124-2022, el cual tiene por objeto
"prestar los servicios requeridos de adecuacién, mantenimiento locativo mobiliario y de equipos de la sede del
Instituto Nacional Para Sordos - INSOR," razén por la cual para el cumplimiento de las obligaciones del mismo,
se realizaron actividades en horas de la tarde noche y los fines de semana con el fin de mantener el normal
funcionamiento del INSOR; Asi mismo, se adjudicé el Contrato No. 113 de 2022 que tiene por Objeto "Prestar el
servicio de mantenimiento preventivo y correctivo, asi como el suministro de repuestos para la plataforma de
transporte vertical y puerta eléctrica (cortina enrollable) de propiedad del INSOR".

Acueducto: Se evidencia una variacién con un incremento del 47,87% con respecto al trimestre anterior,
teniendo en cuenta que se adjudicd el contrato de obra No. 124-2022, el cual tiene por objeto "prestar los
servicios requeridos de adecuacién, mantenimiento locativo mobiliario y de equipos de la sede del Instituto
Nacional Para Sordos - INSOR," razén por la cual para el cumplimiento de las obligaciones del mismo, dentro de
las obligaciones contractuales se contempldé las actividades de manteamiento e impermeabilizacién de los
tanques subterraneos y manteamiento e impermeabilizacién de los tanques de suministro localizados en la
cubierta. En las cuales se requirio desocupar los tanques realizar el proceso de mantenimiento, limpieza e
impermeabilizacion respectivo para finalmente llegar al procedimiento de llenado de los tanques y pruebas de
funcionamiento respectivo. Estas actividades generaron un consumo adicional de servicio de agua potable.
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Aseo de Bogota: Para el trimestre se dio una variacién con una disminucién del 88,50% en comparacién al|
trimestre anterior, debido a que en el trimestre a reportar se cancelé en servicio de aseo correspondiente al
periodo del 01 de noviembre al 31 de diciembre de 2022.

Telefonia: Para este trimestre no se observé una diferencia en el costo de la telefonia fija respecto al periodo
anterior, el costo para el trimestre es de $4.080.150

Telefonia Movil: Para este trimestre no se presentd diferencia en el costo del servicio de telefonia celular, con
relacién a la facturacion del periodo anterior, a continuacién, se relacionan las lineas celulares Yy su costo.

Cuadro 4.1. Relacion de lineas celulares

NUMERO DE TELEFONO CARGO FIJO MENSUAL
3164727022 S 84.637,14
3162538954 $84.637,14
3124324495 $84.637,14

Total costo mensual $253.911,42
Total costo Trimestral $761.734,26

Fuente: informacion suministrada por el drea de Bienes y servicios

5. MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

La entidad cuenta con un del Vehiculo de placas OCK-350, asignado a la Entidad, para el uso del Director de la
entidad, se analizan los gastos de mantenimiento y combustible en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 5 Gastos relacionados con el vehiculo

Il TRIMESTRE | IV TRIMESTRE
DESCRIPCION el oo VARIACION %
Mantenimiento 5 $7.791.656,00 100,00%
e astible $ 956.080,66 $ 1.506.801,50 57.60%
TOTALES $956.080,66 $9.298.457,50

Fuente: Informacién suministrada por el Proceso de Gestién de Bienes Y Servicios.

Mantenimiento: Durante el cuarto trimestre de 2022, se realizaron los pagos de los servicios efectivamente
prestados durante la ejecucion de la Aceptacion de la Oferta No.110 de 2022 la cual tiene por objeto: “Servicio
de mantenimiento del vehiculo de propiedad del INSOR”, en el trimestre anterior no se realizaron pagos toda vez
que el contrato se suscribid en el mes de julio y el contratista facturo hasta el mes de diciembre de 2022.

Combustible: Para el cuarto trimestre se dio un incremento del 57,60% en comparacion al trimestre anterior,
debido a que el vehiculo propiedad del INSOR estuvo en funcionamiento durante todo el trimestre luego de que
en el trimestre anterior se corrigiera la falla que presentaba.

W
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6. MATERIALES Y SUMINISTROS

Cuadro N° 6. Insumos de papeleria y aseo.

III TRIMESTRE | IV TRIMESTRE a
DESCRIPCION 2022 2022 VARIACION %
Papeleria $ 835.800,00 $ 724.094,00 -13,37%
Aseo y cafeteria $ - $ - 0,00%

Fuente: Informacién suministrada por el Proceso de Gestién de Bienes y Servicios.

Se presentd una disminucion del 13,37%, teniendo en cuenta que durante el cuarto trimestre de 2022 por el
rubro A-02-02-01-003-002 Pasta o pulpa, papel y productos de papel; impresos y articulos relacionados, se
registraron las 6rdenes de pago N° 323484622, 339557522 y 379351422 que corresponden a los gastos
generados con la legalizacion del rembolso mediante resoluciones: N° 169 del 04 de octubre por valor de
$83.500; N° 177 del 20 de octubre por valor $22.000 y N° 204 del 23 de noviembre de 2022 por valor de|
$26.500, se celebra orden de compra No. 101648 para la adquisicién de papeleria y se paga con orden de pago
No. 457918822 por valor de $592.094.

6.1. CONSUMO DE PAPEL

Cuadro N° 6.1. Consumo de papel.

I TRIMESTRE IV TRIMESTRE

DESCRIPCION 2022 2022 VARIACION %
Ndmero de resmas utilizadas 58 44 -24,14%
$ 563.041 $453.874 -19,39%

Valor consumo resmas de papel
Fuente: Informacién suministrada por el Proceso de Gestién de Bienes Y servicios.

El consumo de papel presenté una disminucién del 24,14% teniendo en cuenta que se han adoptado medidas de
concientizacion a los funcionarios y contratistas sobre el buen uso del papel, reutilizacién y recicle del mismo.

Frente al ahorro de papel e impresiones, la entidad ha generado acciones como:

De acuerdo con la Circular Interna 006 del Insor, se solicité a los jefes de la dependencias, responsables o lideres
del proceso, definir los soportes que permanecen en el soporte digital, para la conformacién del expedientes y
archivos electronicos y aquellos que, siendo producidos por mecanismos digitales durante la pandemia, deban
conservarse fisicamente para conservarse en el documento su autenticidad, fiabilidad, integridad y disponibilidad
Y en los expedientes su conservacidn y preservacion.

En cuanto a los documentos que se conservaron digitalmente, la Oficina de Planeacidn y Sistemas previamente
design6 un espacio de almacenamiento digital denominado TRD INSOR, en donde las areas pueden archivar

estos expedientes conforme las TRD de la entidad. Por lo anterior, se elaboraron los lineamientos a tener en
N
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cuenta en el almacenamiento y, posteriormente, el proceso de gestién documental hizo un plan de trabajo y
seguimiento a cada dependencia. (Se adjuntan lineamientos, plan de trabajo y seguimientos).

Con respecto al Sistema de Gestién Documental Orfeo, con la Oficina de Planeacién y Sistemas, se hicieron
ajustes para el mantenimiento del sistema en aras de garantizar la trazabilidad y la consulta digital de las
comunicaciones radicadas de entrada, internas y de salida por parte de las dependencias y que como en el caso
de la cuentas de cobro, Unicamente se imprima la cuenta del cobro al expediente y las dependencias que
participan en este proceso lo realizan a través de la plataforma, asi como el cargue de las evidencias del informe
y la consulta por parte de los contratistas y supervisores.

Por lo anterior se recomienda, continuar aunando esfuerzos con las diferentes &areas estableciendo los
documentos que son susceptibles de manejarse digitalmente, dirigiendo a la digitalizaciéon de los archivos y la
reduccion delas impresiones en la entidad.

7. PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

De acuerdo con la informacion reportada en SECOP, se identificd la existencia del Contrato de Prestacién de
Servicios No. 135-2022, el cual tiene por objeto: Prestar el servicio de asignacién de codigos ISBN para las
publicaciones requeridas por el Instituto Nacional para sordos — INSOR. Es de anotar que, al revisar la seccidn de
la ejecucién del contrato, éste no tenia cargados los documentos de la ejecucion, como lo son el acta de inicio,
carta de delegacién de supervisién y registro presupuestal, como se ilustra a continuacién:

o T R S S : : , Sl s

lecucion del Contrate

O Percontme 7 Rcspcién de articuion

“acturas del contralo _

Modificaciones del Contrato

viodificacion ded contrato

Fuente Seé'o.[:.)m

Luego se observo qu, el contratato presenta bloqueo en el item de ejecucion del contrato, en razén a que no ha sido activada
por el responsable, como se ilustra a continuacién:.
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|dentificacion del contrato

ID del contrato en SECOP
Version del contrato

Estado de contrato

Fecha de generacion del estado
Niimero del contrato

Objeto del contrato

Tipo de Contrato

¢Asociado a otro contrato?

Duracion del contrato

Fecha de inicio de contrato

Fecha de terminacion del contrato
Tiempo adiciones en dias
Liquidacion

Fecha de inicio de liquidacion
Fecha fin de liguidacién

Fuente Secop I

CO1.PCCNTR.4245830
1
Firmado
2311172022 11:31:45 AM ((UTC-05:00) Bogots, Lima, Quito)
135-2022
Prestar el servicio de asignacién de codigos ISBN parz Iz
Prestacion de servicios
Tsi@No
30 Dias

-

=

- sl
3111272022 12:00 PM =

0 dias
@siCOno*
1/01/2023 8:00:00 AM (1UTC-05:00) Bogats, Lima, Quito)

30/06/2023 11:59:00 PM (UTC-05:00) Bogots, Lims, Quito)

https:.//www.secop.gov.co/C01ContractsManagement/T endering/ProcurementContractEdit/Update?Profile

Name=CCE-16-

Servicios profesionales g_asﬁon&PPlzCOl.PPl.Z18037(}7&DocUniqueName:Conh'atoDECompra&DochpeN

ame=NextWay.Entities.Marketplace.Tendering. ProcurementContract&ProfileVersion=6&DocU niqueldentifie

r=C01.PCCNTR.424583D&prethxUr1=https%aa%zﬂﬁszww.secop.gw.m%zfcomantracﬁhﬂanagement%zf

Tendering%2fProcurementContractManagement%2flndex&prevCixLbl=Contratos+

Por lo anterior se recomienda revisar el cumplimiento de las directrices dispuestas en la Circular Externa 019 del
15 de julio de 2022, que establece como medidas para la austeridad del gasto: “ahorro en publicidad estatal,
para lo cual quedo prohibido suscribir este tipo de contratos para promocionar la gestion, lo cual incluye agendas,
almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos, adquirir revistas o similares, imprimir informes, folletos o textos
institucionales”,

8. REPORTE EN EL APLICATIVO DE MEDICION DE LA AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO
AL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.

En concordancia con lo establecido en el Decreto 1009 de 2020, el reporte en el "Aplicativo de Mediacién de la
Austeridad del Gasto PUblico” se realizard de manera semestral, con corte a junio y diciembre, al finalizar el mes
de julio y enero, respectivamente.

A
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Con relacién al reporte del aplicativo de austeridad del gasto, de conformidad con el Decreto 1009 de 2020,
mediante el "Aplicativo de Medicion de la Austeridad del Gasto Publico" administrado por la Presidencia de la
Republica; el reporte del periodo actual la entidad no ha reportado, toda vez que de conformidad con la Circular
005 del 24 de enero de 2023 expedida por el Ministerio de Hacienda y crédito Publico, establece la fecha de
apertura del sistema, como se relaciona: "Este sitio web estard habilitado a partir del 06 de febrero y se cerrard
el 15 de febrero, sin excepciones ".

9. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

De acuerdo con la informacién reportada en el Plan Operativo del cuarto trimestre, la oficina de control interno
evidencio el cumplimiento del 100% en la ejecucién de los hitos y tareas para el mantenimiento del sistema de
gestién ambiental vigencia 2022, como se describe a continuacién cada una de las actividades realizadas:

-Reporte de riesgos ambientales
Para el periodo evaluado, se evidencidé que se realizé la capacitacién en clasificacién de residuos de acuerdo con
el acta de reunién No. 3, asi mismo se identificé que no se materializé el riesgo.

-Inspecciones ambientales y acciones preventivas y correctivas.

Se evidenciod el reporte del 26 de diciembre, para que tomaran las medidas para el mantenimiento de luminarias
de las dreas de bafios y zonas comunes (escaleras), inspeccién en el que se identificé que las luminarias que
presentan falla es porque en su gran mayoria estan fundidas.

Realizar seguimientos y control de las acciones correctivas y preventivas de las inspecciones
realizadas: Se evidencio coreo del 29 de diciembre donde se reportd que se cambiaron las luminarias de los
bafios y de la escalera dejando el drea total mente iluminadas.

-Reporte trimestral de indicadores de SGA:

Se evidencié que se realizaron los reportes al sistema de gestion ambiental SGA, para el cuarto trimestre, a
continuacién, se relacionan los resultados de los indicadores analizados:

Agua: De acuerdo con el seguimiento de indicadores, se evidencié que para el cuarto trimestre el indicador
muestra un ahorro en el consumo de agua del 2%. De acuerdo al trabajo presencial el indicador estd mostrando
una tendencia al ahorro.

Energia: Para el cuarto trimestre, el indicador del consumo de energia presentd un incremento del 9% en
comparacién al mismo periodo en la vigencia de 2019. El incremento se justifica debido a las actividades de
mantenimientos locativos y mantenimiento de equipos del instituto se da un incremento adicional, puesto que se
deben realizar pruebas técnicas especificas en cada uno de los equipos, adicionalmente en el cuarto trimestre del
2019 no se contaba con las puertas eléctricas (Cortinas enrollables), las cuales generan un incremento en el
consumo.

Papel: El indicador present6é un incremento del 47% en las impresiones por usuario en comparaciéon con el
mismo trimestre de 2019. En el cuarto trimestre de 2022 se realizaron 703,22 impresiones por los 71 usuarios

b
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activos. En el cuarto trimestre de 2019 se realizaron 478,57 impresiones por 66 usuarios activos. El incremento
en las impresiones para el IV Trimestre de la vigencia 2022 se dio debido a las actividades realizadas para el
cierre de vigencia como: evidencias para la auditoria de la Contraloria General, Toma del inventario general y
liquidaciones de contratos.

Residuos: El indicador revela un 37% de aprovechamiento debido a la adecuada clasificacidon de residuos
generados en la entidad, lo cual muestra el cumplimiento de las buenas practicas que se mantienen para el
cuidado del medio ambiente.

-Verificar la correcta identificacion, clasificacién y disposiciéon de residuos: Se evidencié el control de
residuos generados, en la planilla FOGB33, de acuerdo con el reporte generado se informé que las cantidades de
generados son:

Residuos aprovechables: 183 Kilos

Residuos ordinarios: 308 Kilos

-Reporte plan de mejoramiento
Se evidencié el reporte de los 3 hallazgos del Sistema de gestion ambiental:

El hallazgo relacionado al cumplimiento de los indicadores, por este motivo se planted realizar la medicién con
datos de la vigencia 2019, lo que permitié medir el indicador datos mas comparables, con lo resultados revelados
en el punto anterior,

Monitorear e incentivar el uso de la bicicleta a los funcionarios de la entidad: se evidencié el control de llegadas
al Insor en bicicleta en la planilla FOTH61, con lo cual se identificé que actualmente 5 funcionarios llegan en
bicicleta.

-Informe de evaluacién resultados de capacitaciones del sistema de gestion ambiental.

Capacitar a los servidores en temas ambientales de acuerdo a la malla curricular: Se evidencié que en el
cuarto trimestre se llevé a cabo una capacitaciéon a los servidores de aseo y cafeteria, sobre la adecuada
clasificacion y disposicién de los residuos.

-Actualizar la matriz legal:

Realizar seguimiento a la matriz legal y mantener el cumplimiento de la normatividad aplicable a la
entidad: La Oficina de control interno evidencid que se realizé la actualizacién del nomograma en la nueva
plantilla sugerida por la oficina juridica.

Verificar la legislaciéon colombiana para la gestién ambiental: Se reportd la identificacién de la normativa
doénde no identificd que no presenta novedades de cambié normativo para el sistema de gestién ambiental.

-Actualizar plan de gestion integral de residuos peligrosos.

Verificar las actividades planteadas del plan de gestion de residuos: Se evidencidé la actualizacién del
documento del PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUQS, el cual se encuentra publicado en el aplicativo de
calidad.

-Verificar actualizacion del marco normativo en gestion ambiental para la actualizacién del plan de
gestion de residuos peligrosos: La persona responsable del SGA report6 la verificacién normativa, la cual no
ha presentado cambio para el manejo y clasificacién de los residuos peligros.
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-Realizar sesiones de reinduccion a
programas): Se evidencio que en el mes de diciembre se llevd a cabo una sesién de induccién, a dos
funcionarias y una contratista, dando a conocer los programas del sistema ambiental y se recordd cémo se debe
hacer la clasificacion y disposicion de los residuos en los diferentes puntos ecolégicos.

10. Comparativos de resultados frente al afio anterior.

los funcionarios (politica, objetivos,

Cuadro No. 7. Comparativo por rubro de austeridad del gasto 2022 vs 2021.

responsabilidades y

-Realizar la divulgacion de la pieza ambiental a través de correo institucional de los programas
(ahorro de energia, ahorro de agua, cero papel y residuos): Se evidencié que en el cuarto trimestre se
realizo la divulgacion para que los funcionarios sobre la eliminacién del uso de vasos desechables y la divulgacion
del informe de gestién (rendicién de cuenta) por medio de piezas gréficas.

Se realiz6 el comparativo de los diferentes rubros, teniendo como referencia la Plantilla de Austeridad del Gasto,
de las vigencias 202 y 2021, reportadas por el proceso de Gestién financiera, el cual presenta un ahorro general
de $12.121.421, correspondiente a un 5%, frente a los gastos del afio inmediatamente anterior, como ilustra a
continuacién:

Comparativo austeridad del gasto
RUBRO O CODIGO DESCRIPCION O X
RECURSO VALOR PAGADO | VALOR PAGADO | VRIACION Variacion
P
RESUPUESTAL | NOMBRE DEL RUBRO i Spiten e P
oog 101001~ I 4oras extras 2.217.620 594.308|  273% 1.623.222
A-02-02-01-003- Papeleria, (tiles de
R Searbielalinein 1.652.394 1.544.631 7% 107.763
09-09-01 003 Otros gastos por
3022 1000 impresos y 0 0 0% 0
publicaciones
A-02-02-01-003- Combustible y
e et 2.654.324 1.117.470|  138% 1.536.854
3622'02'02"’“' Energia 76.159.550 55.583.620 |  37% 20.575.930
A-02-02-02-008- Servicios juridicos y
10,c: |22 e 131.620.236 123.908.523 6% 7.711.713
36?42'02'02'008' Teléfono, fax y otros 19.356.620 21.151.003|  -8% -1.794.383
3622'02'02'008' Telefonia mévil celular 0 2.571.840| -100% -2.571.840
S s Mantenimiento equipo '
30‘;2 g2:02-008 de navegacion y 7.791.656 50.028.335|  -84% -42.236.679
transporte
A-02-02-02-009- Acueducto
i el A 1.058.100 6.110.424 |  -83% -5.052.324
A-02-02-02-009- Servicios de
e it 7.978.323 o| 100% 7.978.323
TOTAL| 250.488.823,37| 262.610.244,21| -5%  |(12.121.420,84)
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En conclusién, las dreas desarrollan las acciones pertinentes, para cumplir con el plan de austeridad del gasto
para la vigencia 2022, propuesto por el gobierno nacional.

De acuerdo con la Circular Externa 019 de 2022, de la Subdireccidén de Analisis y Consolidacién Presupuestal, se
recomienda, racionalizar el gasto por horas extra, de tal forma que se permita acotar a las estrictamente

necesarias.

De conformidad con la Circular Externa 019 del 15 de julio de 2022 de la Subdireccién de Andlisis vy
Consolidacion Presupuestal, se recomienda, implementar un plan de austeridad del gasto que permita obtener
un ahorro gradual, durante el periodo 2022-2032

se recomienda, establecer estrategias que permitan utilizar medios digitales, en cumplimiento de las directrices
de la Circular Externa 019 del 15 de julio de 2022, que establece como medidas para la austeridad del gasto:
“ahorro en publicidad estatal, para lo cual quedé prohibido suscribir este tipo de contratos para promocionar la
gestion, lo cual incluye agendas, almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos, adquirir revistas o similares,
imprimir informes, folletos o textos institucionales”,

Continuar aunando esfuerzos entre las diferentes areas relacionadas con el manejo de informacidn, para que
cada vez sea menor la cantidad de documentos que se deben imprimir en la entidad.

_ASESOR DE CONTROL INTERNO

| Firma. @/L/\ _ |

Nombre: Cilia Inés Guio Pedraza

Informe proyectado por: Wilson Arley Zea Solano
Contratista - contador, de /a Oficina de Control Interno
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