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SEGUIMIENTO FECHA FINAL: 31 de diciembre de 2022
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SEGUIMIENTO imparta el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica-DAFP

DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 2106 de 2019 “Por el cual se dictan
normas para simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos y procedimientos
innecesarios existentes en la administracion publica” (articulo 156), donde se sefiala que
el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, debera publicar cada seis
(6) meses, en el sitio web de la entidad, un informe de evaluaciéon independiente del
estado del Sistema de Control Interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el
Departamento Administrativo de la Funcidén Publica-DAFP, a continuacién se presentan
los resultados de la evaluacion correspondiente al segundo semestre de 2022, de
conformidad a la estructura y metodologia definida por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica:

% DE
oo CUMPLIMIENTO
Componente Ambiente de Control 90%
Componente Evaluacién de la Gestion del Riesgo 97%
Componente Actividades de Control 92%
Componente Informacion y Comunicacion 96%
Componente Actividades de Monitoreo 100%
ESTADO GENERAL SISTEMA DE CONTROL 950,
- INTERNO

A coninuacién se describe el comportamiento por cada uno de los componentes:
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1. AMBIENTE DE CONTROL

Para el segundo semestre de vigencia de 2022, el componente de ambiente de control
obtuvo un nivel de cumplimiento de 90%, bajando 2 puntos porcentuales frente al
semestre anterior a continuacion se relaciona las fortalezas y oportunidades de mejora
al componente.

Fortalezas:

El INSOR, ha demostrado el compromiso con la integridad (valores) y principios del
servidor publico; a través de la implementacion del codigo de integridad, asi como el
desarrollo de mecanismos para el manejo de conflicto de interés estableciendo un canal
(Sistema PQRSD-P&gina web) para recepcion de las declaraciones de conflicto de interés
y este se encuentra publicado en la pagina web de la entidad.

La supervisiéon del Sistema de Control Interno se realiza a través del Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno y liderado por la Oficina de Control Interno.

Cuenta con la estructura de la planeacion estratégica para establecer las metas y el
seguimiento basado en el esquema de riesgos y la aplicaciéon de controles para garantizar
el al cumplimiento de las metas y objetivos, el funcionamiento del sistema de control
interno, teniendo en cuenta las lineas de reporte.

Oportunidades de Mejora:

Se recomienda fortalecer las actividades de ingreso del personal (examenes de ingreso),
teniendo en cuenta que la competencia de todo el personal, por lo que la gestiéon del
talento humano tiene un caracter estratégico con el despliegue de actividades clave para
todo el ciclo de vida del servidor publico —-ingreso, permanencia y retiro.

Por otra parte se recomienda actualizar el manual de funciones con politicas claras y
comunicadas relacionadas con la responsabilidad de cada servidor sobre el desarrollo y
mantenimiento del control interno, asi como estalecer actividades que permitan evaluar
el impacto del Plan Institucional de Capacitacion en los servidores en el ciclo de vida del
servidor para garantizar el desarrollo de las actividades y controles como primera linea
de defensa.

2. EVALUACION DE RIESGO
Para el segundo semestre de vigencia de 2022, el componente de evaluacion de Riesgo

obtuvo un nivel de cumplimiento de 97%, manteniendose frente al semester anterior, a
continuacion se relaciona las fortalezas y oportunidades de mejora al componente.
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Fortalezas:

Cuenta con los mecanismos para establecer los objetivos especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y delimitados en el tiempo, asi como evaluar los riesgos
relacionados y asi como los seguimientos realizados por la direccién relacionados con los
objetivos estratégicos; operativos; legales y financieros y presupuestales.

Estableci6 el analisis de contexto, en el cual se identificé y analizé los riesgos y como es
la respuesta a cada uno de ellos, entre los cuales se encuentran los riesgos de corrupcion
o fraude.

Oportunidades de Mejora:

Se recomienda considerar la distribucién de las funciones y que éstas se encuentren
segregadas en diferentes personas para reducir el riesgo de acciones fraudulentas.

3. ACTIVIDADES DE CONTROL

Para el segundo semestre de vigencia de 2022, el componente ambiente de control
obtuvo un nivel de cumplimiento de 92%, manteniendose frente al semester anterior, a
continuacion se relaciona las fortalezas y oportunidades de mejora al componente.

Fortalezas:

La entidad maneja una constante comunicacion a través de la pagina web y redes
sociales de temas relevantes y de interés al ciudadano. De igual manera se cuenta con
procedimientos que generan informacion confiable, integra y segura de acuerdo con los
roles y responsabilidades establecidas.

La entidad de acuerdo con los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica desarrollo controles con la evaluacion de riesgo teniendo en cuenta el
nivel en el cual se desarrollan las actividades y aplican los controles.

La entidad desarrollo el plan de actualizacion documental, en el cual se establecen
responsabilidades sobre la ejecucion de las politicas y procedimientos; asi como inclusién
de los riesgos asociados al respectivo proceso.

Oportunidades de mejora:

Se recomienda para el desarrollo de las actividades de control, que la entidad considere
la_adecuada distribucion de las funciones y que éstas se encuentren segregadas en

and
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diferentes personas para reducir el riesgo de error o de incumplimientos de alto impacto
en la operaciéon, y se adelanten la identificacién y se documente las situaciones
especificas en donde no es posible segregar adecuadamente las funciones con el fin de
definir actividades de control alternativas para cubrir los riesgos identificados.

4. INFORMACION Y COMUNICACION

Para el segundo semestre de vigencia de 2022, el componente de informacion y
comunicaciéon obtuvo un nivel de cumplimiento de 96%, manteniendose frente al
semester anterior, a continuacion se relaciona las fortalezas y oportunidades de mejora
al componente.

Fortalezas:

En la Entidad se maneja una constante comunicacidn a través de la pagina web y redes
sociales de temas relevantes y de interés al ciudadano.

La entidad mantiene actualizada el inventario de informacion relevante tanto interna
como externa

Oportunidades de Mejora:

Se recomienda, fortalecer el canal telefénico, lo anterior, debido a que solo esta en
funcionamiento las extensiones de la oficina de relacion con el ciudadano, las demas
publicadas en la pagina web no estan en funcionamiento.

5. ACTIVIDADES DE MONITOREO

Para el segundo semestre de vigencia de 2022, el componente de actividades de
monitoreo obtuvo un nivel de cumplimiento de 100%, manteniendose frente al semester
anterior, a continuacion se relaciona las fortalezas y oportunidades de mejora al
componente.

Fortalezas:

La entidad a través de las lineas de defensa se realiza monitoreo constante de las
actividades, objetivos y metas trazadas, adicionalmente la oficina de control interno
realiza evaluaciones, seguimientos y auditorias con base en el riesgo, las cuales son
comunicadas a la alta direccidon, estableciendo planes de mejora que han permitido
fortalece el sistema de control interno.

En el archivo Informe de Evaluacién Independiente del estado del Sistema de Control

o




Republica de Colombia >
Ministerio de Educacion Nacional CODIGO: FOEC08

FORMATO

A
IN S(‘-)T(-)Q INFORME DE SEGUIMIENTO A LA VERSION:02
\4 GESTION INSTITUCIONAL

Instituto Nacional para Sordos FECHA: 09/08/2019

Interno INSOR Julio a Diciembre 2022, se puede consutar el detalle de la evlaucién.

OBSERVACIONES
Por lo informado en el desarrollo de este seguimiento, el estado del sistema de control
interno del Instituno Nacional para Sordos, obtuvo una valoracion total de 95%, se
manteniendo respecto al periodo evaluado de enero - junio de 2022, concluyendo que
en la entidad éste se encuentra “Presente” y “Funcionando”, por lo tanto, se recomienda
mantener acciones o actividades enfocadas a su sostenimiento y mejora continua, dentro
del marco de las lineas de defensa.

Los componente de evaluacién de riesgos, actividades de control, iformacién y
comunicacion y monitoreo, de acuerdo con la evaluacién para este componente, con base
en las evidencias remitidas, para el periodo evaluado (1° de julio al 31 de diciembre de
2022), se mantuvieron con los mismo valores respecto al periodo evaluado de enero a
junio de 2022 con 97%, 92%, 96% y 100% respectivamente.

El componente de Ambiente de Control, de acuerdo con la evaluacién para este
componente, con base en las evidencias remitidas, para el periodo evaluado (de julio al
31 de diciembre de 2022), se registré en 90%, 2 puntos menos, con respecto al periodo
evaluado de enero a julio de 2022.

RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta que la valoracién se ha mantenido, y se encuentra presente y
funcionando, se recomienda mantener acciones o actividades enfocadas al sostenimiento
y mejora continua, dentro del marco de las lineas de defensa.

Se recomienda fortalecer las actividades relacionadas con el ciclo de vida del servidor
publico -ingreso, permanencia y retiro, asi como establecer politicas claras y
comunicadas relacionadas con la responsabilidad de cada servidor sobre el desarrollo y
mantenimiento del control interno.

Se recomienda considerar la distribucion de las funciones y que éstas se encuentren
segregadas en diferentes personas para reducir el riesgo de error o de incumplimientos
de alto impacto en la operacion.

Dentro de la formulacion de los diferentes planes institucionales, se observa, el
establecimiento de acciones a realizar con sus respectivos productos, por lo que se
recomienda al momento de formular metas, productos y/o actividades, estas sean
especificas, medibles, relevantes y cuantificables.
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Desde la dependencia de control interno en antencién al rol de enfoque hacia la
prevencion, esta atenta realizar el acompanamiento o asesoria en el momento que sea
requerido.

. ~ ASESOR DE CONTROL INTERNO

pes. e YA

Nombre: Cilia Inés Guio Pedraza




Nombre de la Entidad:

Instituto Nacional para Sordos

Periodo Evaluado:

Julio a Diciembre de 2022

Estado del sistema de Control Interno de la entidad 95%

/ -
e ——
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J"LE:';AS"‘;Z"S"’:;':‘Ser“a"lr:‘z';'r‘:;‘;s(;:’f:"d“ S| En el Instituto Nacional para Sordos, cuenta con los componentes de Ambiente de Control, Evaluacion de la Gestion del Riesgo, Activi de Control, ion y C icacio ivi de Monitoreo los cuales se encuentran
proceso / No) (Justifique su respuesta): operando de manera integrada, permitiendo asi establecer controles en diferentes niveles para garantizar la gestion del riesgo, el cumplimiento de metas y objetivos propuestos. .
e obreves cvmades oy Si Dentro del Instituto Nacional para Sordos -INSOR, el sistema de Control Interno, es efectivo , ya que ayuda a la gestién institucional tanto en su ion, ejecucion, verificacién, actuacién, para el cumplimiento de metas y
(Justifique su respuesta): objetivos propuestos.
La entidad cuenta dentro de su Sistema de . . . ) i § . o .
Control Interno, con una institucionalidad . El Instituto Nacional para Sordos -INSOR, cuenta dentro del sistema de control interno, con el esquema de lineas de defensa (linea estratégica integrada por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno; Primera linea de
(Lineas de defensa) que le permita latoma S| defensa por los Lideres de Proceso; Segunda linea de defensa por la Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas; y Tercera linea de defensa por el equipo de Control Interno) establecida dentro de la politica operacional administracion
de decisiones frente al control (Si/No) integral del riesgo, que permite asignar responsabilidades, de manera simple y efectiva para mejorar la comunicacion, establecer la gestion de riesgo a través de controles en diferentes niveles, evitando la materializacion del riesgo.
(Justifique su respuesta)

Nivel de Nivel de Cumplimiento
Cumplimiento tado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas componente presentado
componente en el informe anterior

Avance final del
Estado del componente presentado en el informe anterior componente

¢El componente esté presente y
funcionando?

Componente

La entidad esta adelantando actividades para asegurar el ambiente de
control a través del compromiso con los valores y principios y el
cédigo de integridad, asi mismo, establecié el Comité de Coordinacién
de Control Interno como mecanismos para ejercer la supervision del
sistema de control interno, se tiene estructurada toda la planeacion
estratégica, acciones, responsables, metas, tiempos, indicadores de

La entidad esta adelantando actividades para asegurar el ambiente de control a
través del compromiso con los valores y principios y el codigo de integridad, asi
mismo, establecié el Comité de Coordinacién de Control Interno como
mecanismos para ejercer la supervwslon del sistema de control interno, se tiene

que faciliten el y aplicacion de controles, se
observa una disminucion en el % de avance, debido a que no se toda la acciones, metas,
o . : aue no tiempos, de que faciliten el y aplicacion de
estan las enel de 5
controles, se observa una disminucion en el % de avance, debido a que no se
evaluaciones medicas laborales, especialmente en lo relacionado con estan las enelp A de

el examen de ingreso, por lo tanto se debe seguir fortaleciendo el
compromiso con la competencia de todo el personal, por lo que la
gestion del talento humano tiene un carécter estratégico con el
despliegue de actividades clave para todo el ciclo de vida del servidor
publico —ingreso, permanencia y retiro, asi como el andlisis de
responsabilidad de cada servidor sobre el desarrollo y mantenimiento
del control interno. Por otra parte, se recomienda, evaluar el impacto
del Plan Institucional de Capacitacion en todo el ciclo de vida del
servidor publico y, por (ltimo, frente a los productos en los cuales
participan los contratistas de apoyo, y mantener la memoria
institucional.

evaluaciones medicas laborales, especialmente en Io relacionado con el examen
de ingreso, por lo tanto se debe seguir fortaleciendo el compromiso con la
competencia de todo el personal, por lo que la gestion del talento humano tiene un
caracter conel de clave para todo el ciclo de
vida del servidor publico —ingreso, permanencia y retiro. Por otra parte, durante el
primer semestre no se actualizé el manual de funciones, teniendo en cuenta los
cambios realizado a raiz de la actualizacion y creacion de grupos internos de
trabajo.




Evaluacion de
riesgos

Actividades de
control

Informacion y
comunicacion

Monitoreo

La entidad fortaleci6 la evaluacién de riesgos manteniendo la
valoracion, se pudo observar que desarrolla actividades que
contribuyen a la mitigacion del riesgo, implementd politicas de
operacion a través de los procedimientos, mecanismos para establecer
los objetivos ifi medibles, y
delimitados en el tiempo, asi como evaluar los riesgos relacionados y
asi como los seguimientos realizados por la direccién relacionados con
los objetivos é legales y y
presupuestales, asi mismo, establecio el analisis de contexto, en el
cual se identifico y analizd los riesgos y como es la respuesta a cada
uno de ellos, entre los cuales se encuentran los riesgos de corrupcion
o fraude, sin embargo, para el fortalecimiento del sistema de control
interno, se i i la adecuada distribucion de las
funciones y que éstas se encuentren segregadas en diferentes
personas para reducir el riesgo de acciones fraudulentas.

La entidad fortalecio la 6n de riesgos la on, se pudo
observar que desarrolla activi que i a la mitigacion del riesgo,
implementd politicas de operacion a través de los procedimientos, mecanismos

para establecer los objetivos medibles, y
delimitados en el tiempo, asi como evaluar los riesgos relacionados y asi como los
seguimientos realizados por la direccion relacionados con los objetivos

; legales y y asi mismo,
establecio el analisis de contexto, en el cual se identificé y analiz6 los riesgos y
como es la respuesta a cada uno de ellos, entre los cuales se encuentran los
riesgos de corrupcion o fraude, sin embargo, para el fortalecimiento del sistema
de control interno, se i la adecuada distribucion de las
funciones y que éstas se encuentren segregadas en diferentes personas para
reducir el riesgo de acciones fraudulentas.

Laentidad mantiene la valoracion para las actividades de control,
observandose una mitigacion del riesgo, a través de una constante
comunicacion a través de la pagina web y redes sociales de temas
relevantes y de interés al ciudadano; desarroll6 el plan de actualizacion
en el cual se ili sobre la
ejecucion de las politicas y procedimientos; asi como inclusion de los
riesgos asociados al respectivo proceso, el desarrollo controles con la
evaluacion de riesgo teniendo en cuenta el nivel en el cual se
desarrollan las actividades y aplican los controles, sin embargo, para el
fortalecimiento del sistema de control interno, se recomienda establecer
una adecuada distribucion de funciones y que estén segregadas en
diferentes personas, para el correcto desarrollo de las actividades de
control, asi como la i ficacion y i6n de las sil i
en donde no es posible realizar la segregacion de funciones.

Laentidad mantiene la valoracion para las actividades de control, observandose
una mitigacion del riesgo, a través de una constante comunicacion a través de la
pagina web y redes sociales de temas relevantes y de interés al ciudadano;

d li6 el plan de en el cual se

responsabilidades sobre la ejecucion de las politicas y procedimientos; asi como
inclusion de los riesgos asociados al respectivo proceso, el desarrollo controles
con la evaluacion de riesgo teniendo en cuenta el nivel en el cual se desarrollan las
actividades y aplican los controles, sin embargo, para el fortalecimiento del
sistema de control interno, se recomienda establecer una adecuada distribucion
de funciones y que estén segregadas en diferentes personas, para el correcto
desarrollo de las actividades de control, asi como la identificacion y
documentacion de las situaciones en donde no es posible realizar la segregacion
de funciones.

Laentidad aumento la valoracion a 96% para las actividades de

i iony jicacio 4 una constante
comunicacion a través de la pagina web y redes sociales de temas
relevantes y de interés al ciudadano, y el inventario actualizado de
informacion relevante interna como externa, sin embargo, se
recomienda desarrollar e implementar una politica para facilitar la
comunicacion interna efectiva, en todos los niveles de la entidad, asi
como fortalecer el canal telefénico, lo anterior, debido a que solo esta
en funcionamiento las extensiones de la oficina de relacion con el
ciudadano, las demas publicadas en la pagina web no estan en
funcionamiento

Laentidad aumento la valoracion a 96% para las actividades de informacién y
comunicacién observandose una constante comunicacion a través de la pagina
web y redes sociales de temas relevantes y de interés al ciudadano, y el
inventario actualizado de informacién relevante interna como externa, sin embargo,
se recomienda desarrollar e implementar una politica para facilitar la comunicacién
interna efectiva, en todos los niveles de la entidad, asi como fortalecer el canal
telefénico, lo anterior, debido a que solo esta en funcionamiento las extensiones de
la oficina de relacion con el ciudadano, las deméas publicadas en la pagina web no
estan en funcionamiento

La entidad tiene una valoracion de 100% para las actividades de
monitoreo, que adelanta i i6dicos a las
actividades, objetivos y metas trazadas dentro del sistema de control
interno, a través del esquema de lineas de defensa, se recomienda

icar los de las i atodos los niveles de la
entidad para garantizar el mejoramiento continuo, asi mismo, para el
fortalecimiento del sistema de control interno

La entidad tiene una valoracién de 100% para las actividades de monitoreo,

que adelanta alas abjetivos y
metas trazadas dentro del sistema de control interno, a través del esquema de
lineas de defensa, se los de las i a

todos los niveles de la entidad para garantizar el mejoramiento continuo, asi
mismo, para el fortalecimiento del sistema de control interno.




