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OBJETIVO DEL SEGUIMIENTO

En cumplimiento al marco legal vigente, a las directrices establecidas en materia de Austeridad y Eficiencia del
gasto Publico y en concordancia a la Ley 87 de 1993, la Dependencia de Control Interno en cumplimiento de su
labor, verifica el ejercicio de las operaciones de la Entidad, promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las
actividades sometidas a la politica de austeridad del gasto, por lo cual elabora el Informe de Austeridad del
Instituto Nacional para Sordos “INSOR”, para el periodo comprendido entre el 1 de octubre al 31 de diciembre
de 2018.

El objetivo del presente informe es realizar el andlisis, verificacion y consolidacién de la informacién del INSOR,
para el cuarto trimestre de la vigencia 2018, cumpliendo con los Decretos 1737 de Agosto de 1998, Decreto 984
de Mayo de 2012, Decreto 1068 de Mayo de 2015, Ley 1815 del 7 de diciembre de 2016 en su articulo 104
referente al Plan de Austeridad del Gasto Plblico, Decreto 648 del 19 de Abril de 2017 y Directiva Presidencial
09 del S de noviembre de 2018.

La informacion utilizada para la elaboracién del informe de seguimiento y evaluacién al Plan de Austeridad para
el cuarto trimestre de la vigencia 2018, fue la suministrada por las areas de Talento Humano, Servicios
Administrativos, Area Financiera y Contratacién del *INSOR”, asi como los reportes consultados en el Sistema

de Informac_ic’m SIIF - Nacidén.

DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

La metodologia utilizada en el desarrollo del presente informe, contiene el calculo y el analisis en la variacion de
los valores relacionados con la administracion de personal, contratacion de servicios, uso de teléfonos fijos y
celulares, viaticos y gastos de viaje, servicios publicos y materiales y suministros, para el cuarto trimestre
2018. El analisis se hara en tres grupos como lo establecen las normas.

1.- ADMINISTRACION DE PERSONAL, CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES Y PAGO DE
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE.

ADMINISTRACION DE PERSONAL
La Planta de Personal aprobada para el Instituto Nacional para Sordos “INSOR”, cuenta con 72 cargos conforme
al Decreto 2107 del 27 de Septiembre de 2013, expedido por el Ministerio de Educacién Nacional y la

Presidencia de la Republica.

Al cuarto trimestre de la vigencia 2018, el Instituto contd con 69 cargos en cada uno de los meses de octubre,
noviembre y diciembre, representando el 96% frente a los 72 cargos de la planta aprobada en el Instituto.
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ANALISIS INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO - VIGENCIA 2018
GASTOS DE PERSONAL
CUARTO TRIMESTRE (OCTUBRE 1°. A 31 DE DICIEMBRE)
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En el cuarto trimestre de la vigencia 2018, el Instituto presenté gastos de personal por $1.226.703.684.00,
valor distribuido en sus diferentes conceptos de némina, como se puede apreciar en el resumen anterior.

Igualmente y de acuerdo a la informacién suministrada, se observé que a diciembre de 2018 el Instituto contaba
con 50 contratistas, que frente a la planta de personal en ejercicio guarda una relacién del 72%.

Para apreciar la relacién existente entre los contratistas y la planta de personal, se realizd un analisis de las
vigencias 2017 y 2018, donde se evidencia la superacién de los contratistas frente a la planta de personal del
Instituto en cada uno de los trimestres examinados, por lo cual y teniendo en cuenta que el recurso humano es
fundamental para garantizar el funcionamiento de la Entidad en cuanto a la oportunidad y calidad en la entrega
de trabajos, es conveniente precisar las necesidades de funcionarios en cuanto a numero de empleos, para
concluir si hay déficit o excedente que permita el cumplimiento de los objetivos y de la misién institucional.

ANALISIS RELACION FUNCIONARIOS / CONTRATISTAS

% Relacion
Vigencia 2017 Funcionarios |Contratistas Funcionarios/Co
ntratistas
Primer Trimestre 72 91 126%
Segundo Trimestre 72 116 161%
Tercer Trimestre 72 112 156%
Cuarto Trimestre 72 124 172%
% Relacion
Vigencia 2018 Funcionarios |Contratistas Funcionarios/Co
ntratistas
Primer Trimestre 72 116 161%
Segundo Trimestre 72 113 157%
Tercer Trimestre 71 110 155%
Cuarto Trimestre 69 50 72%
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Pagos por Nomina (sueldos, incapacidades, licencias de maternidad, horas extras y subsidio de
alimentacion).

Los pagos por nomina del personal de la Entidad a 31 de diciembre de 2018, fueron por $535.368.589.00,
evidenciandose una disminucion de $35.109.860.00 con respecto al anterior trimestre, teniendo en cuenta que
en este trimestre de presentaron tres (3) cargos vacantes: Direccion General, Profesional Cargo 8 y Asesor de
Direccién. En el mes de octubre de 2018 se presentd un incremento en la variacién con respecto al mes de
septiembre por $5.110.931.00, teniendo en cuenta que en octubre se realizd6 una liquidacién y se presentd
mayor numero de incapacidades que en el anterior mes. En el mes de noviembre se presentd una disminucion
en la variacion con respecto a octubre por $7.148.033.00, teniendo en cuenta que se presentd una licencia no
remunerada grado 12, al igual que se presentd menor nimero de incapacidades con respecto al mes de octubre.
En el mes de diciembre, se observo una disminucién en la variacién por $11.030.008.00 con respecto al mes
anterior, puesto que en este mes salieron a vacaciones 25 funcionarios.

Pagos Bonificaciones (recreacion, servicios, direccion).

Las bonificaciones pagadas en el cuarto trimestre de 2018 ascendieron al valor de $21.568.175.00,
presentandose una disminucion en la variacion de $10.221.611.00 con respecto al tercer trimestre de 2018. En
octubre se presentd una disminucién en la variacién de $4.317.977.00 con respecto al mes anterior debido a
que en este mes cumplieron afios de servicio 10 funcionarios de cargos menores. En el mes de noviembre se
presento una disminucién en la variacién por valor de $9.904.403.00 con respecto a octubre, en atencién a que
solamente cumplieron afios de servicio dos funcionarios. En el mes de diciembre, se observd un incremento en
la variacién de $5.656.002.00 con respecto al mes anterior, teniendo en cuenta que 8 funcionarios cumplieron
afios de servicio y la cancelacion de la bonificacion de direccién.

Pagos Prima (técnicas, de coordinacién), vacaciones e indemnizacién vacaciones.-

Los pagos ocasionados por este concepto durante el cuarto trimestre de 2018 correspondieron a
$419.711.455.00, observandose un incremento en la variaciéon de $190.648.856.00 con respecto al trimestre
anterior. En el mes de octubre se presentd un incremento en la variacion de $6.871.078.00 con respecto al mes
de septiembre, teniendo en cuenta que se cancelaron vacaciones y prima de vacaciones correspondiente a
liquidacién de prestacién de servicios de 3 funcionarios retirados. En el mes de noviembre se ve reflejada la
disminucién en la variacién de $22.949.661.00 con respecto al mes anterior, teniendo en cuenta que en este
periodo no se presentaron vacaciones. En el mes de diciembre se presenta un incremento en la variacién con
respecto al mes anterior por valor de $332.356.117.00, debido a liquidacién de vacaciones y el pago de la prima
de navidad de los funcionarios.

Al cuarto trimestre de la vigencia 2018, el Instituto finaliza con diez (10) grupos de trabajo que se desarrollan
en las areas del Instituto, de la siguiente manera: Gestién Educativa, con cuatro grupos de trabajo: 1.-
Calidad Educativa.  2.- Asesoria y Asistencia Técnica Territorial. 3.- Lenguas e Interpretacion. 4.-
Fortalecimiento Territorial. Promocién y Desarrollo, con dos grupos de trabajo: 1.- Articulacién para el Goce
Efectivo de Derechos. 2.- Accesibilidad a la Informacion. Secretaria General, con cuatro grupos de trabajo:
1.- Financiera. 2.- Atencion al Ciudadano. 3.- Servicios Administrativos. 4.- Talento Humano, de acuerdo a la
Resolucion No. 532 del 4 de diciembre de 2018 emitida por la Direccidon General del Instituto.

A 31 de diciembre de 2018, la Entidad cuenta con dos (2) Primas Técnicas Automaticas: Secretaria General
0037-17 y Subdirector General 0040-15. Tres (3) Primas Técnicas por Evaluacién y Desempefio: Oficina Asesora
de Planeaciéon 1045-07, Asesor 1020-05 y Jefe Oficina Asesora Juridica 1045-07. Una (1) Prima Técnica por
Formacion Avanzada: Asesor 1020-06.

Con referencia a las vacaciones de los 69 cargos de Planta de Personal del Instituto que al cuarto trimestre de la
vigencia de 2018 se encontraban operando, se evidencid 45 funcionarios con vacaciones al dia y 20 funcionarios
con w~acaciones pendientes por disfrutar, de los cuales se encuentran 18 funcionarios con un periodo de
LA
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vacaciones vencidas y.2 funcionarios con dos periodos de vacaciones vencidas. De estas vacaciones con un
periodo vencido, se observaron 4 programadas y 14 sin programar. Las vacaciones con dos periodos vencidos,
no presentan programacion, asi como se puede apreciar en el siguiente resumen:

NOMBRE CEDULA FERICOD: PROGRAMADA | SIN PROGRAMAR
PENDIENTES
BEDOYA GONZALEZ HILDA VIVIANA 31992767 ) 2 PERIODO
MELENDRES GUERRERO GEOVANI ANDRES | 80224509 2 2 PERIODO

Asi mismo, se evidencidé cuatro (4) funcionarios que ain no han adquirido el derecho al reconocimiento de
vacaciones; al igual que se observd seis (6) funcionarios con vacaciones interrumpidas, respaldadas con las
resoluciones correspondientes.

Contribuciones Inherentes a la Nomina

Al 31 de diciembre de 2018, las Contribuciones Inherentes a la Nomina fueron por valor de $250.055.465.00,
presentandose un incremento en la variacion de $31.453.00 con respecto al anterior trimestre, las cuales son
inherentes a las variaciones de las novedades que presentd la ndmina en el cuarto trimestre de la vigencia
2018.

CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES:

De conformidad con las necesidades del Instituto, en el cuarto trimestre de la vigencia 2018, se realizaron diez
(10) contrataciones de servicios de personal por valor de $76.385.183.34, correspondiendo nueve (9) contratos
a inversion por valor de $72.385.183.34 y un (1) contrato a funcionamiento por valor de $4.000.000.00, como
se puede apreciar en el siguiente resumen:

NUMERODE VALOR NUMERO VALOR %DE PAGOS POR
MES CONTRATOS CONTRATOSPOR | %DEVARIACION | PAGOS POR CONTRATOS | CONTRATOSPOR VA RTACION FUNCIONAMIEN
INVERSION INVERSION INVERSION  |FUNCIONAMIENTO | FUNCIONAMIENTO TO
OCTUBRE 9 72.385.183.34 - - = ) -
NOVIEMBRE - = 0% 25.082.373.14 1 4.000.000.00 0% 2
DICIEMBRE - - 0% 45.627.198.67 - 0% -
TOTALES 9 72.385.183.34 70.709.571.81 1 4.000.000.00 .

De los contratos antes mencionados, a 31 de diciembre se ha realizado pagos de inversiéon por valor de
$70.709.571.81.

2.- VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE:

De acuerdo a la informacién reportada, la Entidad en el cuarto trimestre de la vigencia 2018 efectué pagos por
este concepto por valor de $24.937.246.00, de |a siguiente manera:
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NUMERO DE NUMERO DE
RESOLUCIONES Y % DE % DE % DE % DE
VALOR PA
MES NUMERODE | variacion | VAYORPAGOS |\ eiacion | TTQUETES |\ ikiacion 0% | variacion
EXPEDIDOS
PAGOS
OCTUBRE 29 480% 12.772.577.00 1295% 8 -20% 5.896.166.00 |  37%
NOVIEMERE 7 -76% 2.570.567.00 -80% 6 -25% 3.697.936.00 | -37%
DICIEMBRE - -100% g -100% - -100% - -100%
TOTAL 36 15.343.144.00 14 9.594.102.00

A 31 de diciembre de 2018, el INSOR expidid 36 resoluciones para gastos de viaje, correspondiendo
$15.243.144.00 para comisiones y $100.000.00 para transporte terrestre.

Al cuarto trimestre de la vigencia, se evidencié una disminucién en la variacién del gasto con respecto al
trimestre anterior de $6.854.517 en comisiones y de $13.570.873.00 en compra de tiquetes aéreos.

Para la adquisicién de Tiquetes Aéreos en la vigencia 2018, el INSOR acogiéndose a lo exigido por la Agencia
Nacional para la Contratacion Publica -~ Colombia Compra Eficiente, suscribié con SATENA la Orden de Compra
No. 26110 por $99.635.198 suscrita el 2 de marzo de 2018, la cual de acuerdo a las necesidades misionales de
la Entidad, se le adiciond la suma de $16.000.000.00 el 16 de julio de 2018, quedando la Orden de Compra No.
26110 por un valor total de $115.635.198.00.

El Instituto, en el periodo de octubre a diciembre, adquiri6 13 tiquetes aéreos por valor de $9.594.102.00,
evidenciandose que al cuarto trimestre de la vigencia 2018 la Entidad ha ejecutado el valor de $103.437.854.00
equivalentes al 90% del valor de la Orden de Compra, con un total de 150 tiquetes adquiridos. El saldo por
ejecutar al finalizar la vigencia 2018, corresponde al valor de $11.884.012.00, el cual serd liberado una vez se
realice la liquidacién de la Orden de Compra No. 26110, que a la fecha se encuentra en proceso.

3.- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS.-

Servicios Publicos.

MES NUVERO DE ENERGIA =Lk AELIUCTOY % DE TELEFONIA FIJA e CELULAR % DE
SERVIDORES VARIACION | ALCANTARILLADO | VARIACION VARIACION VARIACION
OCTUBRE 130 4.753.490.00 4% 701.620.00 0% 1.973.020.00 0% 406.348.94 0%
NOVIEMBRE 126 4.549.480.00 4% - -100% 1.990.242.00 1% 406.348.94 0%
DICIEMBRE 119 5.126.090.00 13% 1.487.640.00 0 1.991.470.00 0% 407.892.56 0%
TOTALES 14.429.060.00 2.189.260.00 5.954.732.00 1.220.591.44

En el cuarto trimestre de la vigencia 2018 se efectuaron pagos por servicios de energia por valor de
$14.429.060.00, observandose un incremento en la variacidén con respecto al tercer trimestre por valor de
$1.392.540.00, de la siguiente manera: en octubre se presentd una disminucién en la variacion por
$206.390.00 con respecto al mes anterior, teniendo en cuenta que este pago corresponde a septiembre; al
igual, que se presenté una disminucion en el consumo con respecto agosto. En noviembre se evidencia
nuevamente una disminucion en la variacion de $204.010.00 con respecto al mes anterior, por menor consumo
del servicio. En el mes de diciembre se presentd un incremento en la variacién por valor de $576.610.00 con
respecto al mes anterior, observédndose un mayor consumo en el servicio del 1°.- de noviembre al 4 de
diciembre segun factura, igualmente que se evidencié un incremento en la tarifa en este periodo con respecto a
los meses anteriores.
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Con respecto a los servicios de Acueducto y Alcantarillado, al cuarto trimestre de la vigencia 2018 se realizaron
pagos por $2.189.260.00, observéandose un incremento en la variacién con respecto al trimestre anterior de
$1.487.640.00, de la siguiente manera: en el mes de octubre se observé un incremento en la variacion con
respecto al mes anterior de $701.620.00, teniendo en cuenta que en el mes de septiembre no se presentaron
pagos por este concepto, el pago corresponde al bimestre de julio 13 - septiembre 17. En el mes de diciembre
se evidencid un incremento en la variacién con respecto al mes anterior por $1.487.640.00, teniendo en cuenta
que en noviembre no se realizan pagos por Acueducto, y el consumo cancelado corresponde al bimestre de
septiembre 18 - noviembre 16. Asi mismo, el incremento obedece a la facturacién del nuevo contador.

Para telefonia fija, al cuarto trimestre de la vigencia 2018 se realizaron pagos por $5.954.732.00, presentandose
una disminucién en la variaciéon de $540.618.00 con respecto al tercer trimestre, de la siguiente manera: en el
mes de octubre se observd un incremento en la variacién con respecto al mes anterior por valor de
$1.991.470.00 teniendo en cuenta que en septiembre no se realizaron pagos por este concepto. En noviembre
se evidencid un incremento en la variacion del 1% y en el mes de diciembre no se reflejo variaciones con
respecto al mes anterior.

En cuento a los servicios de celulares, se evidencié que a 31 de diciembre de 2018, el INSOR continda con el
Plan Claro - Plan Corporativo Claro Sin Limite 3000 MB MX SM con las mismas condiciones. En cuanto a la
asignacion de lineas, al cuarto trimestre de la vigencia quedaron de la siguiente manera:

3175741462 - Secretaria General

3162538954 - Subdireccion de Promocion y Desarrollo
3164727022 - Gestidn Educativa

3153383952 - Atencion al Ciudadano

3123844776 - Conductor

Los pagos efectuados por celulares al cuarto trimestre de 2018 fueron por valor de $1.220.882.99, no
observandose variacién en los pagos con relacién al periodo anterior. Al respecto, se puede evidenciar que los
gastos por este concepto se mantuvieron estables en el trascurso de este periodo.

Mantenimiento de Vehiculos:

A 31 de diciembre de 2018, El INSOR contintia con el vehiculo asignado de placas OCK-350, el cual en el cuarto
trimestre de la vigencia ha generado gastos por concepto de mantenimiento y combustible por valor de
$2.230.992.00, observandose una disminucién en la variacion con respecto al anterior trimestre por
$13.755.466.00, en atencién a que en el mes de septiembre se realizd la reparacion de la caja automatica de
cambios, soportes de motor y suspension del vehiculo.

Los gastos efectuados en el periodo, fueron de la siguiente manera:

MES MANTEMIENTO % DE VARIACION COMBUSTIBLE ~ | % DEVARIACION
OCTUBRE 0.00 -100% 552.132.00 78%
NOVIEMBRE 0.00 0% 422.219.00 24%
DICIEMBRE 1.256.641.00 0% - -100%
TOTALES 1.256.641.00 974.351.00

En el rubro de mantenimiento se presentaron gastos solamente en diciembre, los cuales corresponden al ultimo
mantenimiento preventivo realizado a la camioneta y a los trémites para obtener la Certificacion Técnico
Mecanica de ésta.
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Asi mismo, en el cuarto trimestre de la vigencia 2018, se presentaron gastos de combustible por valor
$974.351.00, observandose una disminucidén en la variacion de $472.091.51 con respecto al trimestre anterior.
En el transcurso del periodo, los consumos de combustible se realizaron de acuerdo a las necesidades de la
Entidad, evidenciandose que en octubre se presentd un incremento en la variacién con respecto al mes de
septiembre por $241.427.00. En el mes de noviembre, se observd una disminucién en la variacidn de
$129.913.00 con respecto al mes anterior y en el mes de diciembre no se efectuaron pagos por este concepto.

Publicidad y Publicaciones:

En relacion con Publicidad y Publicaciones, el INSOR en el desarrollo de sus actividades en el cuarto trimestre de
la vigencia 2018 efectud gastos por valor de $449.630.00, presentdndose un incremento en la variacién con
respecto al trimestre anterior, por valor de $236.980.00, en atencidn a actualizacion de Péster Institucionales y
adquisicion de LABELS para etiquetas de CD.

Materiales y Suministros:
En el cuarto trimestre de la vigencia de 2018, se realizaron gastos de materiales y suministros por valor de

$12.402.630.86, que corresponden $9.159.297.86 para papeleria y $3.243.333.00 para elementos de cafeteria,
como se puede observar en el siguiente cuadro:

% DE % DE
MES PAPELERIA VARIACION | ASEOY CAFETERIA | \/\oircioN
OCTUBRE 8.574.568.86 0% S 984.898 -32%
NOVIEMBRE - -100% S 1.139.362 16%
DICIEMBRE 584.729.00 0% S 1.119.073 2%
TOTAL 9.159.297.86 3.243.333.00

En relacién con papeleria, en el cuarto trimestre se realizaron compras de Toneres por valor de $9.159.297.86,
observandose un incremento en la variacién con respecto al trimestre anterior por el mismo valor, teniendo en
cuenta que en ese trimestre no se realizaron compras de papeleria. La cancelacion de los Toneres, se efectuaron
en dos pagos: el primero por $8.574.568.86 en el mes de octubre y el segundo por $584.729.00 en el mes de
diciembre, quedando cancelada el total de la compra.

Para gastos de Aseo y Cafeteria, en el cuarto trimestre de 2018 se realizaron compras por $3.243.333.00,
observandose una disminucion en la variacién con respecto al trimestre anterior de $1.540.765.07. En octubre
se presentd una disminucién en la variacidén por $453.674.00 con respecto a septiembre, teniendo en cuenta
que en este mes se compraron los articulos faltantes para octubre, ya que en almacén habia existencias de
algunos elementos, que cubrian las necesidades del mes. En noviembre se presentd un incremento en la
variacion con respecto a octubre de $154.464.00, teniendo en cuenta que en este mes se compraron los
elementos agotados y necesarios para los requerimientos del INSOR. En diciembre se presenté una disminucién
en la variacién con respecto al mes anterior de $20.289.00.

Teniendo en cuenta la informacién reportada, para el cuarto trimestre de la vigencia 2018, el consumo de papel
en la Entidad, se desarroll6 de la siguiente manera:
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CONSUMO DE VALOR
MES RESMAS DE CONSUMO
o APEL RESMAS DE % DE
9% DE VARIACION PAPEL VARIACION

OCTUBRE 15 29% 124.106.00 -33%
NOVIEMBRE 12 -20% 103.291.09 17%
DICIEMBRE 20 67% 169.480.95 64%
TOTAL a7 396.878.04

Conforme a las necesidades del Instituto, el consumo de papel para este periodo fue por valor de $396.878.04
equivalentes a 47 resmas de papel, observdndose una disminucién en la variacion de $219.141.36
representadas en 6 resmas de papel. En octubre se presentd una disminucion en la variacién del consumo de
papel con respecto a septiembre por valor de $61.661.26 equivalentes a 6 resmas. En noviembre se evidencié
una disminucion en la variacidn en el consumo de papel por valor de $20.814.91 equivalentes a 3 resmas. En
diciembre se observd un incremento en el consumo de papel por valor de $66.189.86 equivalente a 8 resmas,
teniendo en cuenta que en este mes, las areas presentaron informes finales y demas impresiones para cierre de
vigencia.

OBSERVACIONES

Una vez finalizado el andlisis y verificacion de la informacion reportada por las areas correspondientes y los
reportes consultados en el Sistema SIIF-Nacion, se realizaron las siguientes conclusiones y recomendaciones:

1.- De acuerdo a las medidas de Austeridad del Gasto Publico y las instrucciones impartidas en el marco del Plan
de Austeridad del Gobierno Nacional, el INSOR continua dando cumplimiento al articulo 104 - Plan de Austeridad
del Gasto - Inciso d. - Ley 1815 de diciembre de 2016, en cuanto a la no utilizacién de recursos publicos para
mejoras y adecuaciones en la Sede propia del INSOR, donde se encuentra operando desde inicios de la vigencia
2018. Igualmente, el Instituto ha realizado los mantenimientos preventivos de la edificacién y de los espacios
de trabajo, garantizando las condiciones normales del establecimiento para el desarrollo de las actividades de
los funcionarios y contratistas.

2.- En lo que respecta al ahorro de papel en la Entidad, la estrategia se encamind a optimizar el consumo de
papel, observéndose que el INSOR contintia desarrollando las actividades de reduccién de fotocopias, realizando
la implementacion de impresiones a doble cara y la reutilizacion de papel, llevando a cabo el programa “cero
papel”. Con respecto al Plan de Austeridad y Gestién Ambiental 2018, relativo a la reduccion del 5% de
consumo de resmas de papel entre el consumo de resmas del cuarto trimestre vigencia 2018 frente al cuarto
trimestre vigencia 2017, se evidencidé un cumplimiento del 51%.

3.- A diciembre de 2018, el Instituto se encontraba operando con 69 funcionarios y 50 contratistas, guardando
una relacion del 72% frente a la planta de personal aprobada, lo cual evidencia que el nimero de contratistas
supera la cantidad de funcionarios, asi como en los analisis realizados en los trimestres anteriores de 2017 y
2018. Sin embargo, los Contratos de Prestacién de Servicios se han celebrado teniendo en cuenta que el
personal existente no es suficiente para el desarrollo de las actividades requeridas por la Entidad, de acuerdo a
lo previsto en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015.

4.- En relacién a las vacaciones de los funcionarios del Instituto, se observo que al cuarto trimestre de 2018 se
encontraban cuarenta y cinco (45) funcionarios con vacaciones al dia y veinte (20) funcionarios con vacaciones
vencidas, entre ellos dos (2) funcionarios con dos (2) periodos vencidos. Asi mismo, se evidencié seis (6)
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funcionarios con vacaciones interrumpidas. Al respecto, se recomienda tener en cuenta la Directiva Presidencial
09 del 9 de noviembre de 2016, con respecto a la regla general para el disfrute de vacaciones, las cuales no
deben ser acumuladas ni interrumpidas sin motivo realmente justificado.

5.- Atendiendo a las recomendaciones para la racionalizacion y'seguimiento a las horas extras, de acuerdo a las
recomendaciones establecidas en la Directiva Presidencial 09 del 9 de noviembre de 2018 en el marco del Plan
de Austeridad, se evidencié una reduccién en la vigencia 2018 frente a la vigencia 2017, del 11%.

6.- Dado lo anterior y con el propédsito de proceder de acuerdo a la politica de austeridad, se recomienda tener
en cuenta la Directiva Presidencial No. 09 del 9 de noviembre de 2018, donde se establecen los lineamientos a
seguir, los cuales son de estricto cumplimiento para el seguimiento a las medidas de austeridad y eficiencia en el
gasto publico de la Entidad.
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