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En atencién a la normatividad establecida en los Decreto 1068 de Mayo de 2015, Ley 1815 del 7 de diciembre
de 2016 - Articulo 104, Decreto 648 del 19 de Abril de 2017, Decreto 2467 de 2018 y Directiva Presidencial 09
del 9 de noviembre de 2018, directrices establecidas en materia de Austeridad y Eficiencia del gasto Publico; y
en concordancia a la Ley 87 de 1993, la Dependencia de Control Interno en cumplimiento de su labor,
comprobara el ejercicio de las operaciones de la Entidad, promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las
actividades sometidas a la politica de austeridad del gasto, por lo cual realiza el andlisis, verificacion y
evaluacion de los pagos realizados por el “INSOR”, para el primer trimestre de la vigencia 2019.

La informacion utilizada para la elaboracién del informe de seguimiento y evaluacién al Plan de Austeridad para
el primer trimestre de la vigencia 2019, fue la suministrada por las areas de Talento Humano, Servicios
Administrativos, Area Financiera y Contratacién del "INSOR”, asi como los reportes consultados en el Sistema
de Informacién SIIF - Nacién.

La metodologia utilizada en el desarrollo del presente informe, contiene el célculo y el analisis en la variacion de
los valores relacionados con la administracion de personal, contratacién de servicios, uso de teléfonos fijos y
celulares, viaticos y gastos de viaje, servicios publicos y materiales y suministros, para el periodo del 1.- de
enero al 31 de marzo de 2019. El analisis se hara en tres grupos como lo establecen las normas.

1.- ADMINISTRACION DE PERSONAL, CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES Y PAGO DE VIATICOS Y
GASTOS DE VIAJE.

ADMINISTRACION DE PERSONAL

La Planta de Personal aprobada para el Instituto Nacional para Sordos “INSOR”, cuenta con 72 cargos conforme
al Decreto 2107 del 27 de Septiembre de 2013, expedido por el Ministerio de Educacién Nacional y la
Presidencia de la Replblica.

Al primer trimestre de la vigencia 2019, el Instituto finalizé con 70 cargos, representando el 97% frente a los 72
cargos de la planta aprobada en el Instituto.
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ANALISIS INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO - VIGENCIA 2019
GASTOS DE PERSONAL
PRIMER TRIMESTRE (ENERO 1°. A 31 DE MARZO)

VALORPAGADO PRIMAS (técnicas, de
N DE NOMINA (sueldos, BONIFICACIONES ordinacion), CONTRIIBUCIONES
UMERODE| | NOMINAfsueldos, | = | wpE Coaduicsal % DE %DE
MES FUNCIONAR VARIACION incapacidades, L.M., VARACION (recreacidn, servicios, RRTAGIOH VACACIONESE AR INHERENTES A LA ARG
105 horasextras, subsidio direccidn) INDEMIZACION NOMINA
de alimentacién) VACACIONES
ENERO 72 4% 138.720.411.00 -18% 8.703.501.00 0% 34.120.072.00 0% 70.217.710.00 0%
FEBRERO 69 4% 188.513.618.00 36% 10.588.576.00 22% 35.285.040.00 3% 106.021.866.00 51%
MARZO0 70 1% 189.254.570.00 0% 2.603.928.00 -715% 28.271.195.00 -20% 75.450.059.00 -29%
TOTALES 516.488.599.00 21.896.005.00 97.676.307.00 251.689.635.00

En el primer trimestre de la vigencia 2019, el Instituto presenté gastos de personal por $887.750.546.00, valor
distribuido en sus diferentes conceptos de némina, como se puede apreciar en el resumen anterior.

Pagos por Némina (sueldos, incapacidades, licencias de maternidad, horas extras y subsidio de alimentacidn).

Los pagos por némina del personal de la Entidad a 31 de marzo de 2019, fueron por valor de $516.488.599.00,
presentandose una disminucién por $18.879.990.00 con respecto al ultimo trimestre de la vigencia 2018,
teniendo en cuenta que en enero se evidencié una disminucién en la variaciéon por $29.999.769.00 frente a los
pagos del mes de diciembre de 2018, debido a que la mayoria de funcionarios en vacaciones se reincorporaron a
mitad de mes. En febrero se observd un incremento en la variaciéon con respecto a enero por $49.793.207.00,
en atencién a que la némina se liquidé con el total de los funcionarios operando. En el mes de marzo se
evidencié un incremento en la variacion con respecto a febrero por $740.952.00, teniendo en cuenta el ingreso
de un grado técnico a la Entidad.

Pagos Bonificaciones (recreacion, servicios, direccién).

Las bonificaciones pagadas en el primer trimestre de 2019 ascendieron al valor de $21.896.005.00,
presentandose un incremento en la variacién de $327.830.00 con respecto al cuarto trimestre de 2018, en
atencién a que en enero se presentd un incremento en la variacion de $1.044.909 con respecto al mes de
diciembre de 2018, teniendo en cuenta liquidaciones de prestaciones sociales donde se cancelaron prestaciones
por recreacién y servicios prestados. En el mes de febrero se presentd un incremento en la variacion por valor
de $1.885.075.00 con respecto a enero, debido a que en este mes 11 funcionarios cumplieron afios de servicio
con respecto al mes anterior. En el mes de marzo, se observo una disminucion en la variacion de $7.984.648.00
con respecto al mes anterior, teniendo en cuenta que en este mes tres funcionarios cumplieron afios de servicio.

Pagos Prima (técnicas, de coordinacién), vacaciones e indemnizacién vacaciones.-

Los pagos ocasionados por este concepto durante el primer trimestre de 2019 correspondieron a
$97.676.307.00, observandose una disminuciéon en la variacion de $322.035.148.00 con respecto al trimestre
anterior, debido a la disminucién en la variacién del mes de enero por $319.704.604.00, reflejada en el pago de
la prima legal del personal en diciembre de 2018. En febrero se evidencia un incremento en la variacion de
$1.164.968.00 con respecto a enero, teniendo en cuenta que en este mes se cancelaron las primas técnicas y de
coordinacién con el total de los funcionarios operando, como es el caso de las subdirecciones. En el mes de
marzo se presenta una disminucién en la variacion con respecto al mes anterior por valor de $7.013.845.00, en
consideracion a que se redujo el pago de primas técnicas automaticas no salariales por retiro de un directivo, e
igualmente se redujo los pagos por concepto de vacaciones.
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Al primer trimestre de la vigencia 2019, el Instituto cuenta con diez (10) grupos de trabajo que se desarrollan
en las areas del Instituto, de la siguiente manera:

GRUPOS DE TRABAJO - INSOR

Coordinaciéon Grupos de Trabajo/Dependencias

Gestion Educativa

Coordinacion - Calidad Educativa

Coordinacidn - Asesoria y Asistencia Técnica Territorial

Coordinacidn - Lenguas e Interpretacion

Coordinacién - Fortalecimiento Territorial

Promocién y Desarrollo

Coordinacién - Articulacién para el Goce Efectivo de Derechos

Coordinacién - Accesibilidad a la Informacién

Secretaria General

Coordinacion - Financiera

Coordinaciéon - Atencidn al Ciudadano

Coordinacién - Servicios Administrativos

Coordinacién - Talento Humano
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Total Grupos de Trabajo

De igual manera, el INSOR mantiene a 31 de marzo de 2019, las siguientes primas técnicas:

PRIMAS TECNICAS - INSOR

Clase Prima Técnica /Cargo Directivo

Primas Técnicas Automaticas

Direccidn General 0015-19

Secretaria General 0037-17

Subdirector General Promocion y Desarrollo 0040-15

Primas Técnicas por Evaluaciéon de Desempefio

Oficina Asesora de Planeacién 1045-07

Jefe Oficina Asesora Juridica 1045-07

Primas Técnicas Formacion Avanzada

Asesor con funciones de Control Interno 1020-06

Subdirector General Gestidn Educativa 0040-15.

N RPN ]|R[R]IN]|R~R ]|~ ]Iw

Total Primas Técnicas

Con referencia a las vacaciones de los 70 cargos de Planta de Personal del Instituto que al primer trimestre de la
vigencia de 2019 se encontraban operando, se evidencid 36 funcionarios con vacaciones al dia y 29 funcionarios
cgrn vacaciones pendientes por disfrutar, de los cuales se encuentran 26 funcionarios con un periodo de
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vacaciones vencidas y 3 funcionarios con dos periodos de vacaciones vencidas. De estas vacaciones con un
periodo vencido, se observaron 19 programadas y 7 sin programar. Las vacaciones con dos periodos vencidos,
se han programado dos y una se encuentra sin programar, asi como se puede apreciar en el siguiente resumen:

NOMBRE CEDULA PERIODOS | pROGRAMADA i
PENDIENTES PROGRAMAR
BEDOYA GONZALEZ HILDA VIVIANA 31992767 2 1 PERIODO 1 PERIODO
MELENDRES GUERRERO GEOVANI ANDRES 80224509 2 2 PERIODO
TOVAR BENAVIDES LEDY VIVIANA 53073346 2 1 PERIODO 1 PERIODO

Asi mismo, se evidencié cinco (5) funcionarios que aun no han adquirido el derecho al reconocimiento de
vacaciones; al igual que se observé siete (7) funcionarios con vacaciones interrumpidas, respaldadas con las
resoluciones correspondientes.

Contribuciones Inherentes a la Nomina

Al 31 de marzo de 2019, las Contribuciones Inherentes a la Némina fueron por valor de $251.689.635.00,
presentandose un incremento en la variacion de $1.634.170.00 con respecto al anterior trimestre, las cuales son
inherentes a las variaciones de las novedades que presentd la ndémina en el primer trimestre de la vigencia
2019,

CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES:
De conformidad con las necesidades del Instituto, en el primer trimestre de la vigencia 2019, se realizaron

setenta y un (71) contratos de servicios de personal por valor de $2.126.665.556.00, correspondientes a
inversidn, asi como se puede apreciar en el siguiente resumen:

MES 2;;”::;2; VALOR CONTRATOS [ % DE PAGOS POR
POR INVERSION | VARIACION INVERSION
INVERSION
ENERO 31 1.000.343.945.00 0% -
FEBRERO 19 526.079.429.00 -47% 56.818.061.75
MARZO 21 600.242.182.00 14% 148.100.320.36
TOTALES 71 2.126.665.556.00 204.918.382.11

Al primer trimestre de la vigencia 2019, el INSOR se encontraba operando con 70 funcionarios y 71 contratistas,
guardando una relacién del 101% frente a los funcionarios en ejercicio. Asi mismo, la Contratacion de Prestacion
de Servicios Personales, se han celebrado en atenciéon a que el personal existente no es suficiente para el
desarrollo de las actividades requeridas por la Entidad, de acuerdo a lo previsto en el articulo 2.8.4.4.5 del
Decreto 1068 de 2015. Por otro lado, se pudo evidenciar una disminucion en la contratacién del 39% del primer
trimestre de la vigencia 2019 frente al primer trimestre de la vigencia 2018.

De los contratos antes mencionados, a 31 de marzo se ha realizado pagos de inversion por valor de
$204.918.382.11.
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2.- VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE:

De acuerdo a la informacion consultada en el aplicativo SIIF Nacidn, la Entidad en el primer trimestre de la
vigencia 2019 efectudé pagos por este concepto por valor de $1.500.234.00, como se puede observar en el
siguiente cuadro elaborado:

# de # de
. % de % de % de % de
Mes Resolucione L Valor Pagos L Tiquetes L. Valor Pagos i
Variacion Variacién . Variacion Variacion
s Expedidos
Enero - 0% - 0% - 0% - 0%
Febrero 1 0% 123.598.00 0% = 0% 206.522.00 0%
Mazo 1 0% 450.386.00 264% ) 0% 719.728.00 248%
Totales 2 573.984.00 - 926.250.00

A 31 de marzo de 2019, el INSOR expidi6 2 resoluciones para gastos de viaje, correspondiendo $573.984.00
para comisiones y $926.250.00 para pago de impuestos correspondientes a millas redimibles en tiquetes aéreos
otorgados al INSOR, seglin Convenio Corporativo de Millas No. 43731, evidencidndose una disminucién en la
variacién del gasto con respecto al Ultimo trimestre de 2018 por $14.769.160.00 en comisiones y de
$8.667.852.00 en tiquetes aéreos.

3.2 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS.-

Servicios Publicos.

MES e 2 ENERGIA 7DE ACUEDUCTOY e TELEFONIAFUA % DE CELULAR 7 DE
SERVIDORES VARIACION | ALCANTARILLADO | VARIACION VARIACION VARIACION
ENERO 103 3.903.200.00 | -24% E 0% 2.010.450.00 1% 421.499.77 3%
FEBRERO 119 3.638.090.00 -7% 1.819.140.00 0% 1.973.020.00 2% 420.162.92 0%
|MARZO 141 4.234.690.00 16% - 0% - -100% 420.162.92 0%
TOTALES 11.775.980.00 1.819.140.00 3.983.470.00 1.261.825.61

En el primer trimestre de la vigencia 2019 se efectuaron pagos por servicios de energia por valor de
$11.775.980.00, observandose una disminucién en el incremento en la variacidn con respecto al cuarto
trimestre de 2018 por valor de $2.653.080.00, de la siguiente manera: en enero se presentd una disminucién
en la variaciéon por $1.222.890.00 con respecto al mes anterior, debido a un menor consumo del servicio con
respecto al mes de diciembre de 2018. En febrero se evidencia nuevamente una disminucién en la variacién de
$265.110.00 con respecto al mes anterior, igualmente por menor consumo del servicio. En el mes de marzo se
presento un incremento en la variacidén por valor de $596.600.00 con respecto al mes anterior, observandose un
mayor consumo en el servicio con respecto al mes anterior teniendo en cuenta que en este mes se encontraba
el total de funcionarios operando y el ingreso de un mayor nimero de contratistas, con respecto a los meses
anteriores.

Con respecto a los servicios de Acueducto y Alcantarillado, al primer trimestre de la vigencia 2019 se realizaron
pagos por $1.819.140.00, observandose una disminucion en la variacién con respecto al trimestre anterior de
$370.120.00, en atencion a que en este trimestre solamente se realizaron pagos por este concepto en febrero,
teniendo en cuenta que la facturacién de Acueducto y Alcantarillado se presenta en forma bimensual, motivando
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una disminucion en la variacion con respecto al mes de enero por valor de $1.487.640.00.

Para telefonia fija, al primer trimestre de la vigencia 2019 se realizaron pagos por $3.983.470.00,
presentdndose una disminucion en la variacion de $1.971.262.00 con respecto al cuarto trimestre de 2018. Esta
variacién se presenta en atencién a que en marzo no se realizaron pagos por este servicio debido a que la
factura se recibio posterior al cierre del primer trimestre de 2019. En enero se presentd un incremento en la
variacién con respecto a diciembre por valor de $18.980.00 y en febrero una disminucion en la variacién de
$37.430.00 con respecto enero, observandose que en estos meses los gastos por este concepto se mantuvieron
estables.

En cuento a los servicios de celulares, se evidencié que, a 31 de marzo de 2019, el INSOR continta con el Plan
Claro - Plan Corporativo Claro Sin Limite 3000 MB MX SM con las mismas condiciones. En cuanto a la asignacién
de lineas, al primer trimestre de la vigencia quedaron de la siguiente manera:

3175741462 - Secretaria General

3162538954 - Subdireccion de Promocién y Desarrollo
3164727022 - Gestion Educativa

3108816470 - Atencidén al Ciudadano

3124324495 - Conductor

Los pagos efectuados por celulares a 31 de marzo de 2019 fueron por valor de $1.261.825.61, observandose un
incremento en la variacidn con respecto al Gltimo trimestre de 2018 por valor de $41.234.17, teniendo en
cuenta que en enero se presentd un incremento en la variacién con respecto a diciembre por valor de
$13.606.21 el cual corresponde al incremento legal - regulatorio del Plan Corporativo. En el transcurso del
periodo transcurrido se pudo evidenciar que los gastos por este concepto fueron constantes.

Mantenimiento de Vehiculos:

A la fecha, el INSOR contintia con el vehiculo asignado de placas OCK-350, el cual ha generado gastos por
concepto de mantenimiento de vehiculos en el primer trimestre de la vigencia por valor de $1.786.459.00,
representado en combustible. Con respecto a mantenimiento, en este periodo no se reportaron pagos,
observandose una disminucidon de la variacidén con relacién al mes de diciembre, donde se realizd el
mantenimiento preventivo de la camioneta vy los gastos para tramites de Certificacion Tecno Mecanica de ésta,
asi como aparece en el resumen elaborado:

% de % de
Mes Mantenimiento NAFiE GG Combustible EEEETGR
Enero - 0% 297.715.00 0%
Febrero - 0% 754.376.00 153%
Marzo - 0% 734.368.00 -3%
Totales - 1.786.459.00

Asi mismo, se observd un incremento en la variacion por valor de $812.108.00 con respecto al Ultimo trimestre
de la vigencia 2018, teniendo en cuenta que en enero se presentd un incremento en la variacién por
$297.715.00 con respecto al mes anterior en atencién a que en diciembre no se reportaron gastos por
combustible. En febrero se presentd un incremento en la variaciéon por valor de $456.661.00 con respecto al
mes de enero, teniendo en cuenta que el consumo de este mes se realizé de acuerdo a las necesidades de la
Entidad. En marzo se presentd una disminucion en la variacién con respecto al mes anterior por valor de
$20.008.00.
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Publicidad y Publicaciones:

En relaciéon con Publicidad y Publicaciones, y de acuerdo a los reportes recibidos por el drea administrativa y
financiera de la Entidad, el INSOR en el desarrollo de sus actividades en el primer trimestre de la vigencia 2019
no efectud gastos por este concepto, evidenciandose una disminucién en la variacién por valor de $449.630.00
con respecto al ultimo trimestre de 2018.

Materiales y Suministros:

Teniendo en cuenta la informacién recibida por las dreas responsables, en el primer trimestre de la vigencia
2019, se evidencié que la Entidad no realizé pagos por concepto de materiales y suministros de papeleria y
elementos de oficina, utilizando existencias de la vigencia anterior para atender las necesidades presentadas en
el periodo, asi como se puede apreciar en el siguiente cuadro elaborado:

MES PAPELERIA % DEVARIACION ASEOY CAFETERIA % DEVARIACION
ENERO = 0% 343.196.00 -69%
FEBRERO < 0% 2.982.905.00 769%
MARZO - 0% 3.650.615.23 22%
TOTAL = 6.976.716.23

En relacion con gastos de Aseo y Cafeteria, a 31 de marzo se realizaron pagos por valor de $6.976.716.23,
observandose un incremento en la variaciéon por valor de $3.733.383.23 con respecto al Gltimo trimestre de la
vigencia anterior, en atencién a que en enero se presentd una disminucién en la variacién de $775.877.00 con
respecto al mes de diciembre de 2018, por pagos de articulos faltantes para el consumo del mes, ya que en
almacén se encontraban existencias para cubrir las necesidades del mes. En febrero se presenta un incremento
en la variacién con respecto al mes anterior de $2.639.709.00, por pagos de elementos agotados en el stock de
almacén. En marzo se presenta nuevamente un incremento en la variacién por valor de $667.710.23 con
respecto al mes de febrero, en atencion a pagos de compras realizadas para atender los consumos requeridos
por el INSOR. Igualmente se evidencid, que el incremento en las variaciones del rubro de materiales y
suministros, corresponde también al incremento en la lista de precios establecida para la vigencia 2019 en el
Acuerdo Marco de Colombia Compra eficiente.

Asi mismo y teniendo en cuenta la informacién reportada por el Servicios Administrativos, para el primer
trimestre de la vigencia 2019, el consumo de papel en la Entidad, tuvo el siguiente comportamiento el cual se
puede observar en el siguiente cuadro elaborado:

CONSUMO DE
MES RESMASDE  |% DEVARIACION| VALORCONSUMO |9 DEVARIACION
PAPEL RESMAL DE PAPEL
Enero 10 -50% 51.646.00 -70%
Febrero 20 100% 175.490.00 240%
Marzo 23 15% 198.304.00 13%
Totales 53 425.440.00

De acuerdo a las necesidades del Instituto, el consumo de papel para este periodo fue por valor de $425.878.04

O\




dblica de Colombia
e e e CODIGO: FOECO8

FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO A

LA GESTION INSTITUCIONAL VERDION:1

FECHA: 23/08/2018

Instituto Nacional para Serdos

equivalentes a 53 resmas de papel, observdndose un incremento en la variacién por valor de $28.561.96 (6
resmas de papel), de la siguiente manera: en enero se presenté una disminucién en la variacion de $117.834.95
con respecto al mes de diciembre (10 resmas de papel). En febrero se evidencidé un incremento en la variacion
en el consumo de papel por valor de $123.844.00 (10 resmas de papel). En marzo se observé un incremento en
la variacién en el consumo de papel por valor de $22.814.00 con respecto a febrero (3 resmas de papel).

En cuanto al programa “cero papel”, la Entidad continua con la estrategia encaminada a optimizar el consumo de
papel, observandose el continuo desarrollo de actividades en la reduccién de impresiones, fotocopias, la
impresidn a doble cara y la utilizacién de papel reciclado.

Por otra parte y de acuerdo a las instrucciones recibidas por el Gobierno Nacional asociados al cumplimiento de
las normas de austeridad del gasto publico, se evidencié que el INSOR transmitié en forma oportuna el reporte
del primer trimestre de la vigencia 2019 - Registro Aplicativo Directiva de Austeridad Presidencial, obedeciendo
al detalle de los rubros presupuestales que la Directiva tiene en cuenta segln los conceptos de gasto
involucrados, relativos al sistema de informacion SIIF.

1.- Con relaciéon al Informe trimestral de Austeridad del Gasto Publico elaborado por Control Interno, se
recomienda a los lideres de los procesos involucrados en el tema, enviar en los tiempos solicitados la
informacién y diligenciar debidamente los campos establecidos en la matriz correspondiente. Lo anterior debido
a que la matriz en algunos procesos viene incompleta, lo que genera demora y evita generar un documento
concluyente sobre el cumplimiento a las disposiciones legales de austeridad establecidas en el Gobierno
Nacional. Asi mismo, Control Interno estara atento para acompadar el diligenciamiento de la matriz, en los casos
que se requiera.

2.- De acuerdo a la informacién allegada a Control Interno de los reportes de servicios de impresién para los
meses de enero, febrero y marzo de 2019 de la Entidad, se recomienda efectuar una revisién al software que
controla este ejercicio, debido a que las cifras reportadas correspondientes a los usuarios de Control Interno no
corresponden a la realidad, para ninguno de los meses relacionados.
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