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Bogotda D.C., 09 de Julio 2015

Doctora

0OLGA MARCELA CUBIDES SALAZAR
Directora General

Instituto Nacional para Sordos — INSOR
Ministerio de Educacién Nacional

La ciudad

Respetada Doctora Cubides:

De manera atenta presento a su despacho, el info:me"de entregi del cargo de Director: ‘General (E) del Instituto
Nacional para Sordos — INSOR. Encargo efectuado c:ntrﬂ ef pasadb 09 de Abdl de 2015 y hasta el 09 de Julio de

2015.

A continuacién expongo las consideraciones generales:

1. DELAS CONS] “[IONES GENERALES.

0 5

El presente hace parte del proceso de andlisis de la 31tuac10n admmlstrauva de gestiérmisional del Instituto
Nacional para Setdos — (mds adelante simplemente. INS : 1.esta Ia ocasién para d ainar que el presente
documento constituye un referente final de las situai “evidenciadas y adelantadas en el cargo, ademss
presentan las categorias de partida susceptibles de mte.rvenclon para la ttansformacion.

2. CONSIDERACIONES REFERIDAS AL ANALISIS DIA 1 OSTICO.

2.1 Siti amén Analizada.

8e hizo una revisién de las principales coyunturas del INSOR, con el propésito de presentar esquemiticamente
las Fortalezas, Debilidades y Propuestas de mejora queicontiibuyan a la eficiencia y oportunidad con calidad de
los distintos procesos mistonales, administrativos y p. ¢1a entidad. Todo con el proposito de generar
oportunidades de transformacion organizacional en la éntt e permitan desarrollat nuevos entendimientos
estructurales sobre el trabajo del INSOR.

2.1.1 :bbjeti#d:@ﬁeneral

Presentar de forma definitiva informe de entrega sob’ el ta'e de cosas del INSOR. Eatendiéndose por
“estado de cosas” las situaciones Administrativas,” Talerito, Humano, Inﬁ:aesn'uctura Juridicas,
Técnico-Misionales, de Recursos Humanos y afines quesine forma directa en el t:rabajo del INSOR.
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212, dl;ieﬁv'os Especificos.

Presentar el informe final de entrega del cargo.

. Presentar a la Directora entrante, un andlisis’ detallado que le permita identificar las fmtaleza
debilidades y propuestas de mejora a.efectos de intervenir en los procesos identficados, y lograr
generar eficiencia y calidad en el desarrollo de [as actividades.

ntadas por el encargo de Director General (E), como
antada por el INSOR, para que sean consideradas por

Deescribir las propuestas de soluciona
mecanismo de proteccion a la gestidn al
Iz nueva administracidn.

3. ANALISIS BEL AREA MISIONAL.

3.1. Subdm:c\_"lon de 'Gestmn Educamra.
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1. INSOR ha tenido presencia en gran parte del tertitotio a partit de las diferentes acciones de asesorda ¥
asistencia técnica dirigidas a secretarias de educacion de distintos entes territorales; a sus respectivas
instituciones educativas, donde participa poblacién sorda; a los distintos agentes educativos (docentes,
modelos lingiiisticos, intérpretes, entre otros). Esta presenda se ha gestionado a partir de los
encuentros in six o virtuales, convocando actores responsables de la educacion de esta poblacidn, en

diferentes niveles del secror.

1. En el dltimo cuatrienio, sc¢ han desarrollado convenios internsttucionales con seis secretarias de
educacién para trabajar asuntos relacionados con la organizacién de la oferta educativa de la poblacién
sorda. A la par se realizaron mds de 300 visitas. instituciones educativas que atienden esta poblacién,
donde se identficaron las necesidades de cadd una de ellas y se propusieron sus correspondientes
planes de mejoramiento. Ademis, se llegd a mas de 13168 agentes educativos a partur de los miluples
eventos o encuentros donde se abordaron asuntos técnicos relacionados con la oferta educativa y los
procesos de formacién de dicha poblacién en los distintos campos del conocimiento. A través de
estas actividades se logré trabajar con mis de 13.000 agentes logrando resultados vanados entre
los que se destacan: .

a. Reconocimiento de las particularidades de la poblacién sorda, de las necesidades de desarrolio y
adquisicidn temprana de una lengua v de los ‘derechos para lograr mayores y zeales niveles de |
participacidn social. :

b. Mejoramiento de las condiciones de atencién educativa en espacios escolares —aulas,
instituciones educativas, eic- en los niveles de bisica vy superor, al lograr que agentes
educativos cuenten con informacién ampliada sobre la realidad de Jos sordos, sus necesidades,
particularidades y mejores formas de atencién en el Marco del goce efectivo de derechos y
la inclusion social.

€. ldentificacién de debilidades v oportunidades de mejora en los procesos de ensehanza -
aprendizaje de los estudiantes sordos a partir del acompafiamiento en escenarios educativos de
diferentes territotios del pais.

d. Desarrollo de competencias en agentes educativos, administrativos y comunitarios para
atender de modo pertinente la diversidad sorda; para movilizar ¥ aprovechar los recursos
disponibles segiin los contextos sociales en que se encuentran.

e. Divulgacidn de contenidos e informacién para lograr mayores niveles de participacion de
la comunidad sorda.

2. Reconocimiento de las particulandades de la poblacién sorda, de las necesidades de desarrollo y

¢ p oo - adquisicién -temprana de una Jengua y dé los. derechos pata lograr -mayores y-reales miveles de ‘

participacidn social. .

3. Mejoramiento de las condiciones de atencidn educatdva en espacios escolares —aulas,
instituciones educativas, etc- en los npiveles de basica y supetior, al lograr que agentes educativos
cuenten con informacién amphlada sobre la realidad de los sordos, sus necesidades, particularidades y
mejores formas de atencién en el Marco del goce efectivo de derechos v la inclusion social.

4. Identificacién de debilidades y oportunidades de mejora en los procesos de ensefianza —
aprendizaje de los estudiantes sordos a partir del acompafiamiento en escenanios educativos de
diferentes terrtorios del pais.

5. Desartollo de competencias en  agentes educativos, administraivos y comunitatios pasa atender de
modo pertinente la diversidad sorda; para movilizar y aprovechar los recursos disponibles segin los
contextos sociales en gue se encuentran.

6. Divulgacion de contenidos e informacidén para lograr mayores niveles de participacién de la
comunidad sorda
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7. INSOR ha gencrado un capital de conocimiénto sébie la formacion de las pérsonas sordds 4 pardr de
proceses de investigacidn desarrollados en el tertitosio, en cooperacidn con instituciones de educacidn
superior. Puntualmente, los ejes de investigicién han girado en torno a los procesos de ensefianza
aprcndiza}e de las personas sordas, la oferta educativa, aspectos lingfiisticos y enlrarales, la lengua
escrita, la aténcion al menof v la educacion superiot.

8. De los ptocesos de mvcsagac.ton se han derivado en la generacion de alertas y andlisis de temas
coyunturales pata la generacién de conciencis frente a.la realidad de lIa poblae;iun sorda; orientaciones
para la orgarizacién curticulat de 148 prapuéstas edicativas para sordos, asi como lineamientos para el
desarrollo de competencias de los educandos sotdos it contextos de educacién bilingiie para sordos;
otlentaciones para 12 atencién de estudiantes sordos tanto en Ia pnmara infancia como en la en la
educacidn superior.

9. A partir de la comunicacién directa con entidades dél orden central, territotial o instituciones que de
una v otra manera tienen como grupo de interés ala. poblaclon soida, los directivos v profesionales de
divetsas aréas del INSOR han patticipade “en espacios donde se promueven, se plantean o se
resuelven decisiones de diferente nivel que involucta el mejoramiento de las condiciones de vida
de los sordos del pais. A nivel nacional, las personas en sitvacién de discapacidad ocupan an lugar
en Ia agenda del gobierno centril y en otras. entidades cabeza de sector, en ese sentido el TNSOR
ha participado en representacién de la poblac:on sorda como entidad experta en lo que sc
refiere a su atencién desde el sector educativo.

10. Difusién difundido informacién y ha provisto contenidos en Lengua de Sefias orientados al
fortalecimiento de sus procesos de participacién social, cultueal y comunitaria. En este senddo,
por ejemplo durante el cuatdenio se lian desarrollaron alrededor de 19 encuentros donde han
participado lideres sordos, integrantes o representantes de grupos de personas sordas y otros que de
una u otra manera estin relacionados con acciones comiunitarias o gremiales. En estos espacios por
ejemplo, se han socializado aspectos institucionales propios del INSOR v de otras entdades; sc han
dbordado temas como acceso a servicios, legislacién de interés para la comunidad sorda, socializacién
de informacién estadistica, y también se han dado los espacios para la interlocucién e
identificacidn de problemiticas que afectan 2 las comunidades en cuanto 2 la restiiccidn paca el
acceso o servicios, informacién o parficipacién en escenarios sociales.

11. Participacién en los Comités: Slstezna Nacional de Discapacidad (Consejo Nacional de Discapacidad)
en calidad de Invitado.

12. Comité de Direccibn en calidad de maxima autoridad administrativa del INSOR,

13. Consejo Directivo INSOR, con voz pero sin df:rccho avoto.

1. Se cuenta con vt grupo de profesionales que b italizade experiencia y conocimiento, logrando un
importante nivel de especializacién y fortalecimiento en sus competencias laborales y técnicas para cl
desarrollo de procesos de asesoria y acompaflamiento tetritorial a los diferentes dctores educatives en
los diferentes niveles de la educacién. '

2. Aungue en menor proporcidn, existen profesibnales con expetiencia, dorninio y experticiz en el campo
investigativo sobre la educacion e intervenddn pedagdgiea en cducacién para sordos, lo que ha
detivado en la generacién de importantes publicaciones y transformaciones reconocidas a nivel nacional
¢ internacional por su idoneidad téenica.

3. Los profesionales han desarrollado competencias para el desarrollo de procesos de gestién en las
entidades territoriales, secfetarias de educacién, instituciones educativas y otras entidades relacionadas
con la edocacién de los sordos, lo que ha derivado en la materializacién de los convenios que han
permitido sostener misionalmente algunos procesos de asistencia técnica, investigacién o ajustes
razonables con el rigor y la continuidad tequerida. Ejemplos concretos son el Convenio TCFES —
INSOR que logrd gestar una accién de cooperacidn investipativa que permitis el ajuste de las pruebas
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Saber 11, lo gue se constituye en un proceso piopero a nivel nacional e iberoamericano; asi mismo
convenios con las Secretarias de educacién de Cuandinamarca, Ibagué, Villavicencio, Popayan, Boyacé.
Estas alianzas han posibilitado evidenciar procesos pedagdgicos de alto nivel de especializacién y
generar respuestas de intervencion y cualificacion de agentes.

4. La accién técnica de los profesionales a nivel de asesoria ¢ investigacién ha permitido posicionar los
fundamentos tedricos y conceptuales en los que se sustenta la educacion de las personas sordas y las
otientaciones y lineamientos que de ello-se derivan, al ser producidas en una relacién consistente entre
el saber empirico de las comunidades y la investigacion aplicada. Esto ha permitido posicionar nacional
¢ internacionalmente a alpunos de los profesiongles como expertos en el campo de la educacion de los
sordos en diferentes niveles.

5  Los profesionales han desarrollado esfuerzos personales por su constante cualificacion ¥ formacidn
profesional en pre del mejoramiento de la acciéh.misional.

6. Se cuenta con profesjon.aEes sordos que cuentan con la experiencia prictica, tedrica y técnica para el
dcsarro]lo dc procesos de investigacion v asesorfa ¥ que 4 su vez han dinamizado formas de trabajo en
tes.

Desde Ia expeuencla de los grupos de trabdjo, la percepcida de los usuarios externos y la contundencia
e impacto de las acciones desarrolladas se ha evidenciado una serie de situaciones que han complejizado
el gquehacer misional, debilitando su impacto y posibilidades de accidén frente a las necesidades de la
comunidad sorda v-el cumplimiento de sus derechos.

Existe un marcado fraccionamiente técnico de las subdirecciones misionales (promocién y desarroilo y
gestibn educativa) derivado de la forma de organizacién de los grupos v los ternas de intervencidn
asignados a cada une de ellos. Esto se asocta al hecho de que no se han generado procesos
contundentes y direccionados estratégicamente, que garanticen que asuntos esenciales v transversales
que soportan la educacion de los sordos, el lenguaje, las lenguas, entre muchoes otros; no se encuentren
unificados ni articulados entre los diferentes grupos de trabajo, hecho que puede incidir en la
credibilidad y confusidén de los usuarios externos. Esta situacién ha sido compleja de superar en la
medida en que no existen canales eficientes de comunicacidn entre los grupos o upa instancia
coordinadora entre ellos, perpemindose una imposibilidad de organizar una estrategia sostenible y
valorada por los directivos para la teansferencia interna del conocimiento capitalizado por cada uno de
los profesionales ¥ grupos ¥ In unificacidn de criterios institucionales. No siempre se ha gozado con el
reconocdimiento de esta accidén como una actividad permanente v fundamental pata el fortalecimiento
misional ¢ incluso s¢ ha considerado y declarade que el debate académico intemo y el trabajo en grupo
es una pérdida de tiempo v que incide en la baja, productmdzci

™

3. Lo anterior, ha derivado entre otras situaciones, en una disdmica de trabajo que pﬂvﬂcgla d quehacer
individual sustentado en la idea de que una mayor asignacién de comprotmsos laborales genera un
incremento ed los productos por profesional. Este hecho ha incidido negativamente en la calidad de
procesos que necesarramente requicren la intetlocucién interdisciplinaria o entre pares, como son Ia
asesoria y asistencia téenica y el desarrollo de procesos de investgacion. Esto se evidencia por ejemplo
en la excesiva formulacién y asignacién de “proyectos de investigacién™ o en la asignacién de procesos
de cualificacién ¥y acompafiamiento terxitorial, en cabeza de un solo profesional y sin recursos
economicos ¥ téenicos parg su desarrollo.

4. Adicionalmente, no se haa consolidado estrategias para cl p051aonam.1ento de las investipaciones y la
creacidn de mecanismos o redes de transferencia y apropiacidn social del conocimiento producido por
el INSOR, lo que ha derivado en una invisibilizacién de los hallazgos v de los productos derivados de
las mismas, pese a la importancia e innovacién que ellos podtian generar en materia educativa a nivel

nacional e internacional.

w

Asi mismo muchos de los productos derivados de procesos de investigacién y de asesoria no han
contado con los recursos para su produccion, publcacién o difusion o se inicia la propgramacién de
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___muevos producios sin habcr vahdado soctahzado o ama:lado las producmones anteriores,

6. También es impottante anotar, que tecientemente se le ha as]gnado a los profeﬂonales la
zesponsabilidad de desartollar sus procesos migionales soportindose eri un alto grado en estrategias o
recursos virtuales para la asesoffa, acompaiiamiento o difusién de contenidos, pese 4 no poscer una
estructura técnica v tecnoldgica adecuada para hacer este proceso con eficiendia. Un ejemplo de ello, es
que pauchos profesionales deben hacer sus asesorias vittuales desde equipos externios o desde sus casas
dado gue no hay una capacidad instalada pata hacerlo con calidad dentro del instituto.

7. También es tmportante anotar, gue réciesitemente se le ha asignado a los profesionales la
responsabilidad de desasrollar sus procesos misionales soportindose en un alto grado en estrategias o
tecursos vittuales para la asesora, acompafamiento o difusién de contenidos, pese a no poseer una
estructura técnica y tecnoldgica adecuada para hacer este proceso con eficiencia. Un ejemplo de ello, es
que muchos profesionales deben hacer sus asesorias virtuales desde equipos externos o desde sus casas
dado que no hay una capacidad instalada para hacerlo con calidad dentro del instituto.

8. Es importante relevar que el peso de la misién institucional recae hasta fecha en una alta proporcién en
el sector educativo accién que se focaliza en la subdireccion de gestién educativa la-cual cuenta con un
némero reducido de profesionales v de opciones de contratacién para generar Ia continuidad e impacro
requerido y comiprometido en la planicacién estratégica de la entidad. :

9. Misionalmente existen deficiencias derivadas dé la ausenciz de mecanismos o estrategias sistemdticas de
cualificacién de las competencias laborales v profesionales de los miembros de los grupos de tzbajo,
tales como gerencia piblica, gestibn interinstitucional, metadelogias de investigacidn, -entre muchos
otros. Adicionalmente los planes de Blenéstdr e incentivos relacionados con este propdsito no se
privilepian dentro de la entidad. _

10. En otro orden de ideas, la planeacién cstmtegica del Insitwto no ha gozado por lo menos en el dltimo
cuattienio, de un claro direecionamiento en lo misional encontrindose una marcada desarticulacién de
acciones, lo que genera rompimiento en los procesos adelantados en el territoro, cortes o.cambios de
reglas en el desarrcllo de investigadones, cambios de equipos o generacién de productos no
plamﬁcados Asociado 2 ello, el drea misional ha evidenciado una excesiva planificacién de lineas de
accidn con relacién al bajo presupuesto de la entidad y de adimero de profesionales de plmta

11. En este mismo sentide, no se ha contado con indicadores claros de medicién de la accidn misional que
resulten coherentes con la naturaleza de las actividades desarrolladas a lo largo de los periodos de
gestion, lo que dedva en que se modifiquen los focos sobre los cuales se espera impactar o se soliciten
resulrados sobre asuntos que inicialmente no se programaron.

12. Tedo lo anteror, incide en que pese al significativo valor, rgor y caricter innovador de las
producciones ¢ insumos politicos, técnicos, pedagdgicos, didicticos que sean generados desde el drea
misional, estas no se han articulado, ni visibilizade de manera contundente ni en el capiral del
conocimiento ni en las acciones de los diferentes sectores del Ministerio de Educacién Nacional. Este
hecho se evidencia de manera reiterada en ¢l territorio nacional a pardr de las voces y experiencias de
los agentes educativos, quienes expresan la confusién o cambio de directrices para la atencidn de la
poblacién sorda, derivada de la desarticulacién politica y técnica entre €l INSOR y el MEN. Finalmente
es de anotar que los subdirectores no han contado con la antonomia administrativa y técnica para el
desarrollo y toma de decisiones igiles y oportunas frente a las necesidades de los grupos de trabajo y /
o la respuesta territodal dado que todas las decisiones administrativas, téenicas e incluso hasta
pedagdgicas e investigativas cruzaban por la aprobacion de la direccidn ge

El acompafiamiento, respaldo y gestién juridica para el cumplimiento oportuno de las etapas de
formulacifn, iniciacién seguimiento y terminacion de convenios.
La oportunidad parz el desarrollo de procesos de contratacion de Ios profesionales requeridos por las
subdirecciones.

3. La gestién oportuna para contar con los recursos necesarios para ¢l desarrollo de las comusiones en
Calle 32A No. 19 - 35. Bogota, 0.C.
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territorio (resoluciones, vidticos, tiquetes).

4. Falta de omentacién clara sobre los alcances y posibilidades de la gestidn de los profesionales para el
desarrollo de convenios. Lo anterior se evidencia en que de manera previa a las comisiones de trabajo
se solicita a los profesionales gestionar convenios que soporten el trabajo desarrollado y luego de que se
han motivado acuerdos para Ia formulacién de los mismos y se ha comprometido la voluntad politeca
de los responsables en una u otra eatidad terdtorial, no se han autorizado por sobrepasar el techo

presupuestal.

procedimientos claros para el seguimiento de las acciones misionales.

Falia de instrumentos, criterios y
TR TS T

H] ks
SRbd TS

1. Las escasas oportunidades para lograr ascemsos, epcargos o comisiones deatro de la carrera
administrativa, pues se privilegiado que estos sean ocupados por profesionales nuevos. Asi mismo hay
una frecuénte modificacion de criterios o perfiles para Ja asignacién de los mismos. )

2. Se asignan a los profesionales nuevos ubicados en los grados mis altos, productes o responsabilidades
que requieren expetiencia o un alto nivel de espegializacitn (proceso en el cual apenas estin iniciande) ,
lo que hace que un alto niimero de ellos deserte 0 no cumpla con tales requetimientos. Adicionalmente
los productos comprometidos deben ser asumidos por los profesionales de menor grado lo que afecta

significativamente el clima laboral.
3. No se evidencian mecanismos de comunicacion eficientes ni claros para el manejo de la comunicacion .
entre los diferentes niveles jerdrquicos, generindose una permanente distorsién de la informacion

institucional y laboral.

4. Elitninar plantas del drea trisional para ubicatlas en otros grupos o al servicio de la direccion general o
rovectos especiales lo gue ha generado que los os cuenten con un numero cada vez menor de
proyed 9 g q
profesicnales. _

5. Insatisfaccién generalizada a partir de la reestructura por la ausencia de camnbios contundentes en la
organizacién de Ia institucién y el mantenimiento de las bajas condiciones salariales de los empleados.

6. Ausencia de un chima laboral que incentive, reconozca, promueva y valore las acciones innovadoras de
profesionales, grupos. de trabajo y subdirecciones y que adicionalmente promueva ¢l buen trato y la
afectividad dentro de la organizacién, privilegidndose el sefialamiento y la culpa antes que la bisqueda
de soluciones ante situaciones problematicas.

7. Reiterada comparacién piblica entre las competencias o debilidades de uno u otro profesional por parte
de la directiva, hecho que incide en el malestar permanente entre compatieros y la baja motivacion
laboral

8. Ausencia de politicas que permitan la cohesién como equipos de trabzjo desde lo humano y la
resolucién asertiva de conflictos.

9. Desequilibrios en la. asignacién de compromisos laborales siendo frecuente que profesionales de menor
grado cuenten con altas responsabilidades técnicas con relacién a grados superiores. .

10. Excesivo control ¢ interferencia de la direccién en asuntos técnicos lo que impedia actuar de forma
innovadora y dindmica. '

11. Invisibilizacién de los profesionales y sus produceiones en escenarios afines para su posicionamiento a
nivel sectorial, intersectorial, académice o internacional.
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4. DE LAS PROPUESTAS DE MEJORAE IMPLEMENTACION

Las siguientes propuestas de mejoras para generar cambios positivos en la crganizacion del INSOR,
fueron formulados a partir del 09 de Abril de 2015.

L. Escaleras de Asenso Profesionales de Planta, El Director (E) propuso a la Secretaria
General del INSOR revisar las hojas de vida y situaciones administrativas de los
profesionales misionales. con el propésitc de que pudicran ascender en la escalera de
encargos, de conformidad a las Leyes de la Administracion Pablica. Afortunadamente este
proceso pudo demostrar los distintos problemas referido a la evaluacién de desempedio de
los profesionales de catrera, que se cometieron bajo la administracién pasada, conformada
por las dependencias: Secretaria General, Direccién General y Subdirecciones Misionales,

A través del Anexo 01 podra observar los logros adelantados durante mi gestidn, Logros
Administrativos y Téenicos.

& 942z EQUICAB EDUCACION

5. ANALISIS DEL AREA ADMINISTRATIVA.

DE LOS CONTRATOS DE COMPRAVENTA RELACIONADGS CON EL PROYECTO
DE INVERSION DE LA PLANTA FISICA DE LA ENTIDAD

5.1 Antecedentes.

El INSOR operaba en una plants fisica que tene mis de 40 afios de construida, ubicadz en la Carrera 57.C No.
6429 en Bogoti, cuya edificacidn se diseiid ¥ construys con el objeto de prestar atencién directa a la poblacidn
con discapacidad auditiva, desde la primera infancia hasta la edad adulta, con énfasis en servicios de
rehabilitacién y atencién directa en temas relacionados con el desarrollo de la salud audidva comumcauva como
entdad adscrita al Ministerio de salud en el afo 1955,

Luego, en concordancia con el andlisis de la problemitica de la poblacion sorda, en el afio 1972 el INSOR se
adscdbe al Ministerio de Educacién Nacional, modificindese a su vez su objeto institucional, el cual comprende
el desarrollo de procesos de atencién directa a nifios menozes de cinco afios, a nifios y jévenes que participan en
provectos de educacién especial, v para servicios orientados a jévenes y adultos que acceden a procesos de
capacitacién en diferentes oficios tales como ebanisterfs, modisteria, ctc. En este periodo el edificio se adecua
entonces para la prestacidn de servicios educativos, de salud v terapéuticos.

No obstante, con la promulgacién de la Constitucién Politica de 1991, se imprime en las instituciones del Estado
la necesidad de revisarse y orientatse a la modernizacion institucional, desde la perspectiva de un Estado garante
de derechos en el cual, se especializan funciones en las entidades del orden central con énfasis en el desarrollo de
politicas v lineamientos, promocidn y seguimiento a la garantia de detechos, por lo que, Ia prestacion de servicios
directos son obligantes para Jas entidades territoriales,
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MINEDUCACION

En consecuencia, en 1997 se reestructura el INSOR, por lo que su misién como entidad adscrita al Ministerio se
ofienta al desarrollo de procesos de investigacién de la problemitica de la poblacién sorda y de asesoria y
asistencia técnica a las entidades del orden naciomal y territorial para promover ¢l desarrollo integral de la
poblacidn sorda y su accesibilidad a servicios de calidad desde el sector educacién. Actualmente, la musién v
objetivos de la entidad se definen en el Acuerdo de Consejo Directivo No. 03 de 2012, frente a lo cual existen
importantes retos en materia de construccidén de espacios fisicos, de interaccidn social, trabajo en equipo,
comugnicacidén en red virtual, entre otras. Sin embatgo se observa como la actual planta fisica conserva una
ofientacién y disefio en ‘aulas y espacios orientados a la prestacién de servicios educativos, de. salud y
terapéuticos, lo que limita las condiciones de la infraestructura fisica para la operacion cn concordancia con las
nuevas necesidades y actual misidn institucional, entre otros temas. Por ejemplo, se requiere contar, en
coherencia las nuevas politicas de la administracién publica, con una infraestructura fisica acorde con los
lineamientos del Sisterna Nacional de Servicio al Ciudadano-SNSC y aquellos que contemplan el sostenimiento
de adecuadas condiciones ambientales para la opéracidn misional. :

Con ¢l proyecto de inversion se busca lograr una edificacién que conste de oficinas y puestos de trabajo acordes
con las normas de salud ocupacional y riesgos profesionales y proyectar la imagen de una administracion publica
renovada y segura que fortalezca la imagen del sector. En este orden de ideas, €]l INSOR se ha ido adecuando de
forma gradual, pasando de atender a la poblacién sorda de forma directa, 2 espacios de oficing, los cuales no
‘cumplen con los requerimientos técnicos para el adecuado desarrolio de la misién institucional, generando que se
dificulte &l trabajo en equipo y el desarrollo eficiente de las relaciones entre compaiieros de trabajo.

A lo anterior se le suma, que historicamente la entidad dentro de su presupuesto, no ha contado con los recursos
necesarios para garagtizar los. mantenimientos prevenitivos ¥ cozrectivos a la estructura del edificdie ubicado en
Carrera 57 C No. 64°-29 en la ciudad de Bogotd, D.C. De esta forma se evidencid que el inmueble mencionade
presentaba grave riesgo, puesto que aparecié us hundimiento progresivo y un desgaste en su conjunto como son
placas, adoquines, ladillos, que provoca que la estructura pueda colapsar en cualquier momento.! En atencién a las
situaciones previamente sefialadas y al deterioro progtesivo consecuencia de la falta de mantenimiento, en la
vigencia del 2007, se aprobd el proyecto de Taversion “Mejeramienta de la infraestructura fivica ds Insor Bogotd”, a través
del cual entre los aftos 2.009 y 2.012, se apropiaron recuzsos que oscilan entre los 30 y 50 millones, los cuales
tornaron en insuficientes para acometer las necesidades descritas.

Con ¢l fin el garantizar la proteccién de las personas que laboran en la entidad, el Consejo Directivo y la Direccion
General plantearon el proyecto de adquisicidén de una plants fisica, en la cual se pudiera desarrobar de forma
adecuada la operacién misional, al igual que la prestacion de los servicios institucionales de la entidad. En sesiones
del Consejo Directivo del 24 y 29 de mayo de 2012, se aprobé de manera uninime la propuesta de enajenacion del
inmueble de la sede del INSOR, v la adquisicidn de una nueva planta fisica. A mediados del afio 2012, se formulé
el provecto de lnversién “Adguisicidn, adecuacidn y dotacion de una planta fisica para ¢/ INSOR”, el cual fue registrado y
aprobado por el Departamento Nacional de Planeacién, el 16 de agosto de 2.012 con el cédigo 2012011600528, Asi
las cosas, el Insor conformé un Equipo de Trabajo para ejecutar el proyecto y como consécuencia de ello se
adelantaron procesos de seleccién objetiva que a contintiacidn se detallan.

} Ver Conclusiones del “Diagnéstico y Evalpacién de las Instalaciones Fisicas'del INSOR- Contrato de Consultoria No. TN-001-2008.”
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5.2.  Contratos de Comptaventa

5.2.1. Contrato de Venta -Ficha Técnica:

D) MINEDUCACION

derogado)

Seleccién Abreviada 004 de 2013, {(Numeral 2°, Art. 2° de la L.1150/07 ¢
articulo 3.7.1.2. del Decreto 734/12 (vigente para la época de la venta hoy

Compra-Venta Inmueble.

Bogotd,D.C.

| Escrituta Piiblica No.12.618 del 11 de octubre de 201.3. Notara 29 de

C.1 Alliance SA - Nit No. 900.127.127 - 8
Representante Legal: Oscar Datio Mattinez Barreto.

Centro.

Transfedr a ttilo de venta a favor del COMPRADOR el derecho de
dominio y la posesién real 7 material que tiene y ejerce sobre el inmueble
| localizado en la ciudad de Bogots, D. C., ubicado en la carrera 57 C mimero
=1 64 A - 29, sobre los lotes de terreno que hace parte la HACIENDA EL
‘SALITRE, de la cual se desmembra, distinguido con el aimero seis C. (6
— ), con una, superficie aproximada de trece mil veinte metros cuadrados,
cuya cabida, derechos y linderos son los sigmientes: Partiendo. del mojén M
once (M-11} al Majén M. dece (M — 12) en direccién oriente oecidente en
extension de sesenta y tres metros con cincuenta y cinco centimetrtos (63.55
Mzs) lineales, con el barrio modelo norte; POR EL SUR: Partiendo del
Mojén M. diez (M — 10) al mojén M trece (M - 13) en direccién odente
oceidente, en extensién  de sesenta ¥ ocho metros
centdmetros (68.18 mts) , lineales, con tertenos del parque denominado
“PUEBLOS - AMERICANOS” o Parque “el salitte” POR EL
- ORIENTE :Partiendo del Mojén M. diez (M-10) al Mojén M, once {M - |
11) en direccién sur — notte en extensién de doscientos Catorce metros
con cuarentz y dos centimetros lineales (214.42 mts), con terrenos
propiedad de 12 entidad v con la utbanizaeién denominada “RINCON EL
SALITRE” POR EL OCCIDENTE: Partiendo del mojon M — 13 (M -
13) al Mojén M. doce (M — 12) en direccién sur norte en extensién de
ciento ochenta — y nueve metros con veintiocho centimetros lineales(
189.28), con terrenos de propiedad de la entidad  Este inmueble se
identifica con o folio de matricula inmobiliatia nimero 50 C — 395585 de la
Oficina de Registto de Instumentos Publicos de Bogoti, D.C., Zona

con diez ¥ ocho

Ejecucién instantinea.

11 de octubre de 2013.

11 de octubre de 2013,

Hasta 31 de diciembre de 2013.

4 $11.000.000.000
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5.2.2. Resumen Ejecucién Contractual:

En el mes de agosto de 2013, se dio apertura a 12 Convecatoria Piblica Seleccién Abreviada No.004 de 2.013, 1a
cual tenfa por objeto la “Enajenacién de un (1) inmueble’ de prapiedad del Instituto Nacional para Sordes™.

El precio minitmo de venta? estimado por el INSOR en los Pliegos de Condiciones fue la suma de Diez Mil
Novecientos Ochienta y Cuatro Millones Novectentos Noventa Y Cuatro Mil Trelnta Y Un Pesos
(510.984.994.031); el proponente C.1 ALLIANCE S.A., fnico patticipante habilitado presentd oferta economica
en la suma de Once Mil Millones De Pesos ($11.000.000.000), obedeciendo las reglas del Pliego de Condiciones
al superat el precio minimo de venta, con lo cual se procedit a realizar la adjudicacién mediante Resolucién No.
161 del 26 de septiembre de 2013, a la sociedad C.I ALLIANCE S.A. El 25 de octubre de 2013, se firmé la
Escritura Piblica No.12.618 en la Notaria 29 del Circulo de Bogota D.C., y teniendo en cuenta que la sociedad
C.1. ALLIANCE $.A., habia consignado la suma equivalente al treinta por ciento (30%) del valor ofertado de
conformidad con la cliusula cuarta de la Escritura Péblica en cita, se establecid que el pago del setenra por
ciento (70%) restante se cancelatfa en un solo pago por patte de la entidad financiera BANCOLOMBIA S.A. en
fecha del 25 de noviembre de 2013. En la fecha antes sefalada, el representante legal de la sociedad C.1
ALLIANCE S.A., allegé mediante oficio los siguientes documentos: Copia de la consignacion del setenta por
ciento (70%) del valor faltante por cancelar y copia del Certificado de Tradicién y Libertad delinmueble: Dentro

del mismo oficio, se solicité la entrega real y material del inmueble, en Jos. plazos estipulados en la cléusula .
séptima de la Escritura Publica®.

La Oficina Asesora Juridica del Instituto Nacional para Sordos, requirié al proponente C.I ALLIANCE S.A,
con ¢l objéto dé celebrar audiencia el dia 9 de diclembre de 2013, mediante la cual se protocolizatia la entrega
real y material del inmueble.

El INSOR suspendi6 la diligencia y no la reanudd. Paralelamente, la Entidad actuando en intermediacidn eatre
el contratista responsable de la ejecucién de la adecuacion en la nueva sede v la sociedad CI ALLIANCE S.A.,
adelantaron pre negociaciones para ocupar el inmueblé por parte del INSOR a titulo de -arfendainiento; sin
embargo, esta negaciacién no se concretd'y llegado el plazo fijado ain. o se habia realizado Ta formalizacién de
la entrega, en la cusl se fijarian las condiciones de posesion del inmueble y poder efectuar ¢l inventario del
predio, con lo-cual se perfecciona la entrega matetial & tradicién del mismo. La soctedad C.1. ALLIANCE SA,
en fecha 20 de enero de 2014, remitié un oficio 2 la Direecion General del Instituto Nacional para Serdos, en la
cual solicita la deyolucién de dinero por error en la identificacién del objeto, en cuanto de un estudio contratado
por C.I ALLIANCE S.A., con un topbgrafo, se tavo como resultado que ¢l inmueble realmente tiene nueve
mil seiscientos noventa y dos metros {9.692,32 m2), correspondiente a un irea ‘menor a la ofertada, solicitando
se le devuelva la suma de Dos Mil trescientos veintnueve millones trescientos sesenta y scis pesos

($2.329.376.000). .

TVer arts, 3.7.3.1 y 3.7.3.2 del Decreto 734 de 2012 (Dezogado por el Decreto 1510 de 2013).

s CLAUSULA SEPTIMA; ENTREGA: Para bt entrega sraterial del inmiseble objete de venta, of VENDEDOR. wntard con xa plazy de basta tresnta (30) dias bibites,
w parter del cumnplimiznto de fodas las cumdictones ge 3 continuacion se sials: i} Legalizaoidn del conirato de Compr o il traclsticle de domints; 5} La insoripeon de lt
bivotoar por parte del COMPRADOR y BANCOLOMBLA S.A.; # Page total de I adedads af VENDEDOR por parte del COMPRADOR eonforme a fa comproneats
que 5z arigina del Proceso de Seleciin Abresiodz 004 de 2013 y 2t Lo presenzaciin del Cortiffcads de Libersad y Tradicién de lo Oficina de Repistro de Instramentos Piblicos, en
doride whste o rowbre del adidicatarsn @ tétularidad del dorecho de dominiy sobre ol bizn invinckl adidieadd. (...) PARAGRAFO SEGUNDQ: EI COMPRADOR
garantizard al vendedor gque una vez se ralice la entrega real y material def inmueble, ef vendedor podrd permanecer en ¢l inmueble vendido,
frasta por un eénnino de tres ¢3) meses, mientras se hace el wrasfado a e nueva sede”.
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Posteriormente, C.I. ALLIANCE $.A., radica-¢comunicacién ¢l 31 de marzo de 2014 en. el cudles: 'mdic'a: “.. gueel
pasado 27 de marge del presente asio la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital dio resputesia w la solicind de
intorporacion, donde figurd que-ef dred del predia e de 12775 1 (adfuniamos certificado de incorpordcidn). El gnterior soperts oo
er Iz evidencia vequerida por Ja entidad-para detsrminar+f drea vendida: Area informada por la entidad para fa venta: 13.020 m2 -

Area oficial de acuerdo a Catastro Dz:mml 12, 775 m2- Diferesicia: 245 m2”.

El INSOR, mediante comunicacién del 13 de mayo dc_ZGlfé, dio respuesta en. el sentido que el proceso de
seleccidn abreviada No. 004 de 2.013, es un contrato tipicamente normado por las disposiciones del Codigo Civil
colombiano, al igual que en lo pertinente por'la ley 1150 de 2.007 y en su momento por el Decreto 734 de 2.012.
(Ver Capitulo VII Secciones I-IV). De lo anterior se establece que el precio del inmueble se basé en el avalug
contratado por la entdad con el Instituto Agustin Codazzi y que ol precitado negocio se soporta en la modalidad
de compraventa a precio alzado o cuerpo cierto, que no es mds que aquella en la que el precio no se caleula en

razdn a la expresién de un precio por unidad de medids, sino por la suma global pactada.

La sociedad C.I. ALLIANCE S.A., mediante apoderado, solicité conciliacién extrajudicial ante la Procuraduria
55 Judicial IT para Asuotos Administrativos en la cual expone que el convocante dio cumplimiento 2 lo sefialado

en la Escritura Piblica No. 12618 otorgada en la Notarda 29 del Circulo de Bogotd D.C; de la misma forma-

expone que a su vez se inscribié la hipoteca a favor de Bancolombia S3.A., que de forma concomitante
desembolsé a favor del INSOR el saldo del precio por el cual se adjudictd el terreng; a su vez, afirma que
present$ el 25 de noviembre de 2013, el correspondiente Certificado de Libertad y Tradicién con matricula
inmobiliaria No. 50 C — 395585, estableciendo que en los términos del acto jurldico antes sefialado, la fecha de
entrega del inmueble era el ocho (8) de abril de 2014, obligacién que pam ¢l convocante €l I\ISOR no- ha
cutnplido.

La entidad honrando lo seiialado en el parigrafo segundo de la cliusula séptima de la Escritura Pablica No.
12,618 de 2013, a wravés de diferentes oficios, desde el 13 de mayo. de 2014 invitd a la socedad C.I. ALLIANCE
S.A., a celebrar la audiencia de entrega material del inmueble, la coal comparecid 2 su recibo, sole hasta el 17 de
chcmmbre de 2014. El Comité de Conciliacién del INSOR, NO considerd viable el pago delos per;maos que se
hubiesen podido ocasionar a C.I. ALLIANCE S.A., pues a la fecha la citada Sociedad, no ha evidenciado, ni
probade los que se le hayan podido ocasionar por parte dela entidad y los que se causen hasta el dia de su pago
mis intereses. En igual sentido, el Contratista se encontraba en mora de recibir, motivo por el cual para el
INSOR no habia sido posible cumplir con su obligacién de entrega del inmueble’. En relacién con este tema, ¢l
Contratista anuncié interpondrd una accién contractual, sin embargo a la fecha de suscripcidn del presente
informe, 1z Entidad no ha recibido notificacién alguna.

No obstante, el pasacfo 14 de mayo de 2015, una funcionatia de la apoderada del Conttatista, soligitd avdiencia
con el Secretario General {E), Dr. Rodrigo Amezquita, a la cual asistid la suscrita, Dra. Carla Robinson, y por
intermedi6 de ella solicita €l reconocimiento de pago por contepto de estadia durante los meses posteriores al §
de abril de 2014, Ante su solicitud el Secretatio General y la abogada contratista manifestaron que se
comunicaria la peticidn al Director (E ) del Insor 2 efectos de recibir instrucciones respecto a la solicitud
puntual. Frente a la solicitud puntual, la recomendacién de la asesora legal es convocar al Comité de
Conciliacién de la Entdad, 2 la mayor brevedad, para efectos de dar rcspuesta formal a la peticién del

Contratista,

*Ver articulo 1889 de} Cédigo Civil.
8 Articulos 1882, 1883 del Codige Civil
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5.2.3. Contrato de Compra — Ficha Técnica

7 Negociacion Directa. (Art. 3.4.2.6.1 del Decreto 734 de 2012 (vigente para
la época hoy derogado)
Compta-Venta Llave en Mago con Adecuacién.

“Bsctitara Pablica No. 7613 del 28 de diciembre de 2013. Notaria 68 de
| Bogoti.
TMARIA CECILIA TABORDA BURGOS, persona natural, identificada
| con C.C. No.63.530.357; TABORDA MAYA Y CIA § en C., persona
| juridica, identificada con Nit WNo;800029462-8, representada legalmente pot
| &l seior HECTOR TABORDA MAYA, identificado con la cédula de
ciudadania otmeto 8.250.959; y INVERLUNA Y CIA S EN C A,
| persona juridica, identificada com Nit No:830506361, - representada
| legalmente por el sefior Eduardo E Barrera Tavera, identificado con la
cédula de ciudadania nimero 79.148.133.
Transferir  favor de 1z PROMETIENTE COMPRADORA: quien
| adquiere a titdo de COMPRA-VENTA, el pleno derecho de dominio, o
propiedad 'y posesién, que tiene y ejerce sobre las signientes - bienes
¥ inmuebles ubicados en la ciudad de Bogot, D.C, en las siguientes
| nomenclatras: (1) CL. 64C 88 A 32 LC 103; (2) CL. 64C 88 A 44 1LC 104;
(3) KR 89 A 64C 14 LC 105; (4) KR 89 A 64C 30 LC 106; (53 DG 63 F 88
1 39 1.C 108; (6) DG 63F 88 A 35 LC 109. Los linderos generales y especiales
! de los inmuebles que conforman la propiedad horizontal, se encuentran
descritos en la escrifura piblica nimero 1086 de fecha veintitrés (23) de
| mayo de (1996) otorgada en la Notatia diez (10) del Circulo de Bogotd, D.C.
" Doce {12) meses. '

Hasta Doce (12) meses.
20 de diciembre de 2013.
1° de enero de 2014. .
31 de diciembre de 2015,
$ 8.037°245.250. )
§ 4.527°245.250. " _

$ 3.510°000.600. | .

5.2.4. Resumen de Ejecucion Contractual:

El proyecto de renovacion de la infraestructura fisica del INSOR fue avalado por el Departamento Nacional de
Planeacién y el Ministerio de Educacién Nacional, una vez surdidos los trimites antes sefalados, el Consejo
Directivo del INSOR en fecha del 13 de diciembre de 2013, dio la autorizacién a la ordenadora del gasto para
adelantar la negociacién directa para adquirir un bien inmueble, de acucrdo a los objetivos senalades en el
proyecto antes seiialado, la cual reposa en el acta MNo.10. El INSOR suscribio el contrato de compraventa con
término de ejecucién hasta el 31 de diciembre de 2014, por valor de Ocho Mil Treinta Y Siete Millones
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Doscientos Cuatenta Y Cinco Mil Doscientos Cincuenta Pesos {§8.037.245.250), €l cual incluia la compra del
inmueble, Ia adecuacién y la dotacién segiin se describi6 en €l Estudio Prévio. El inicio de la ejecucién del
ptovecto denominado Planta Fisica ocurtié en la primera semana del mes de enero de 2014 ¥ se planeé su
finalizacién para la dltima semana del mes de diciembre de 2014, condicionado lo anterior, a la aprobacion de
licencia de construccién al Contratista, para efectos de que pudiera adelantar las adecuaciones y mejoras que
exige el contrato de compraventa para su adecuada entrega.  Durante la vigencia 2014 se presentaron
circunstancias que afectan el cronograma inicial para la adecuacién y dotacién de la sede, las cuales se resumen a
continuseifn: :

1. El dia 1° de abril de 2014 se debié radicar en la curaduiia urbana No. 4, responsable del reparto, ésta
entregd boleta para radicar en la licencia de construccidn el dia 2 de abrl de 2014, para ser radicada ante
la Curaduria mimero uno, se radicé con la norma vigente en el momento: Plan de Ordenamiento Territarial
provuigads con el Decreto 364 del 26 de agosto de 2013. Esta norma fue suspendida en sus efectos por el
Consejo de Estado el dia 4 de abril de 2014,

2. Unido a esto la Alcaldia local de Engativa encatgada de dar 1a personeria juridica de la copropicdad de la
edificacién demord hasta el dia 25 de julio de 2014 la expedicién de este documento, necesario para
poder ccnnplr:tar los documentos ante la Curadutia en debida forma. Con estos hechos la Curaduria
Urbana mimero uno tomé la decisién de Archivar dicha solicitud de licencia No. 14-1-026, el dia 26 de
junio de 2014,

3. Para efectos de cumplir con su obligacidn de entregar el inmueble adecuado, € Conttatista del INSOR
tomé la decisién de volver a presentar la salicitad de la licencia de construccién modificando en el
proyecto con las normas wgcntcs a partir de la suspensidn del POT (Decreto 364 de ’3013) esta norma
modifica los disefios arquitecténicos, asi mismo los estructurales, hidréulicos y sanitatios, etc:, del
proyecto, temas. que tomaron un tempo de dos meses y que: finalmente permitieron radicar nuevamente
la solicitud con fecha 4 de agosto de 2014.

4. FEl dia 31 de octubre de 2014, la curaduria urbana No. 1 emitd un listado de observaciones en donde se
destaca la solicitud de la aprobacién por parte de toda la copropiedad para aceptar en debida forma la
solicitud de licencia de construccidn v condicionando 2 un concepto de la Secretarfa de Planeacion
Distrital {oficina de Planes Maestros), tras varias gcétioncs del INSOR y €l coniritista {dérechos de
peticidn, etc.), no se pudieron obtener de manera satisfactoria las observaciones de la Curadutia en
especial la aceptacién de la copropiedad, por lo tanto la curaduria urbana No. 1 negd Ia licencia de
construccitn ¢l dia 12.de marzo de 2015.

A partir marzo el Contratista y el Insor se concentran en gestionar la aprobacién de la Coprepiedad, teniendo
que reaiizar en vatias ocasiones asambleas de copropietarios hasta conseguir lo solicitado por la Curaduria dia 29
de abril de 2015. Se advierte que la Copropiedad no aprucha ¢l tercer piso pactado en la Escritura Piblica,
motivo por el cual se ha solicitado al Conteatista indique como responderd por esta obligacion contractual. El
pasado 06 de mayo de 2015, el Contratista radicé nuevamente. soliciid de licencia de censtruceién, con el
nimero 15-1-0399. A la fecha estamos a la espera de respuesta de la Curaduria sobre la solicitud de Licencia.
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La Curaduria cuenta con un lapso de 60 dias para responder la Solicitud. Por las causas anteriores, la entrega final
de la adecuacién del inmueble se estima para el mes de diciembre de 2015, segin cronograma actualizado por el
Contratista. En general, la ejecucién del proyecto Heva diecisiete meses, en los cuales se han ejecutado disedios y
obras menores {durante los primeros 5 meses), dentro del lapso planeado inicialmente, sin embargo los tiempos
de licencia programados (3 meses) se han extendido a catorce (14) meses mds, por motivos ajenos a las Partes, y

ptevistos en el Estudio Previo.

Como soporte de lo anterior se encuentran los cronogramas resumen de lo programado v lo ejecutado. Bajo esta
expectativa se requinio la autorizacidn para adelantar el pago final en la vigencia 2013 {vigencia expirada), que de
acuerdo a la cléusula quinta del contrato de compraventa asciende a Ja suma de mil setecientos cincuenta y cinco
millones {81.755.000.000) y asi garantizar la recepcién del bien inmueble de conformidad con las condiciones

pactadas.

5.3. ‘Traslado Sede Teﬁ:poml

El equipo técnico del Contratista y el Arquitecto contratado pot el INSOR, evidenciaron que es mas conveniente
adelantar la ejecucién del contrato de compraventa (nueva sede), sin la planta de personal prestando el servicio
publico en forma simultinea cn dicha sede; por tanto, se hizo necesario wuasladar temporalmente a otra

edificacién, tal y como se previé en la etapa de planeacién y consta en los Estudios Previos; para dicho traslado .
se visitaron alrededor de setenta (70) alterpativas de edificaciones, segin alternativas presentadas por el
Contratsta. En ese orden de ideas, se viabilizaron técpicamente tres (3) alternativas para consideracidn del
INSOR por parte del Contratista responsable de la ejecucion del contrato de nueva sede, de ellas la més
conveniente por costos del contrato fue la ubicada en la Calle 32 A # 19 — 35 de Teusaquillo. Asi las cosas, desde
¢l mes de pmoviembre de 2014 ¢l INSOR se encuentra desarrollando sus actividades en la sede wemporal,

arrendada por el Contratista.

6. Aspectos Presupuestales

El Instituto Nacional para Sordos — INSOR formulé en el afio 2012 el proyecto de inversidn “Adguisicidn
mieoramtiento de la capacidad institucional del INSOR a iravés de la compra de una planta fisica adznada a los requerimicnios de
la entidad-Bogoti™ con miras a renovar la sede de la entidad, para 1o cual se programaron 8.648 millones de pesos.
La informacidn bésica del proyecto de inversidn es la signiente:

Codigo BPIN ' 2012011000528
i T E PR

Programa presupuestal 0122 - ADQUISICION DE INFRAESTRUCTURA

ADMINISTRATIVA
SE i e g

61 T

S

Problema que fesuche el LA ACTUAL SEDE NO ES APTA PARA DESEMPANAR
proyecto LAS FUNCIONES PROPIAS DE LA ENTIDAD
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Para la financiacién del proyecto se programé el tecaudo a través de la venta de 1a sede del INSOR, enajenacion
adelantada a través del proceso de seleccién abreviada No 004 de 2013 y adjudicada el 26 de septiembre del 2013
per 11.000 millones de pesos. La totalidad de los recursos ingresaron a la cuenta bancarid la filtitha setnana del
mes de noviembre del 2013. Simultineamente con el objetivo de coordinar el proceso de venta y compia de 1a
nueva sede, se llevé a cabo Ia biisqueda de predios que cumplieran los requerimientos identificados por la entidad
para su correcto funcionamiento. Una vez se recaudé el recurso, se solicitd la modificacion del anteproyecto de
presupuesto del 2014, el INSOR manifestd la necesidad de programar recutsts con tiras a conthiir la
adecuacion y dotacién de la nueva sede. La solicitud fue elevada ante el Departamento MNacional de Planeacidn y
el Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico, sin embargo, dichas instituciones informaron que no se podia
adelantar la modificacién presupuestal debido a que ya habfa sido tramitada en el Congreso de la Repiiblica la
Ley General del Presupuesto Nacional por lo cual la apropiacifn para el afio 2014 quedd en cero. ‘

El monto fue solicitado en el anteproyecto de presupuesto de 2014, sin embargo, ¢l equipo del Ministerio de
Hacienda informé que no podia incotporarse esa apropiacién porque dependia de recursos propios que para el
mes de mayo de 2013 (mes en que se negocit cl anteproyecto de presupuesto del 2014), no se habian recibido y
solo se debian programar una vez s tuviera cetteza de su ingreso. El plazo para modificaciones al anteproyecto
del 2014 se cersé la tercera semana del mes de septiembre y en esc momento atin no. habia sido adjudicado el
bien objeto de la venta, (Sede Bardos Unidos)-

En reunién de equipo de trabajo del proyecto INSOR en el mes de octabre se informd Ia situacidn y se definid
que se debia coordinat una reunidd con el Dr. Mauricio Cuestas, Director de Inversibén y Finanzas publicas
(DIFP) del DNP para gestionar el aumento de apropiacidn de la vigencia 2013 y la ihcorporacién de los 500
millones para la apropiacién del 2014. EI 25 de octubre de 2013 se Hevd a cabo la reunidn en la que contirmd
que ya no se podian incluir modificaciones a la ley del presupuesro debido a que se encontraba finalizando
trimite en el Congreso de la Republica. Adicionalmente, sefialé que no habia garantia que en la vigencia 2014 se
adelantara una modificacidén presupuestal pot ser un afio electoral.

RECOMENDACIONES:

A manera de conclusién, quiero manifestarle desde mi punto de vista que la compra y venta de los inmuebles,
ptesuntamente presentan vicios de planeacién, coordinacidn y ejecucion para su realizacion. En este orden de
ideas se hace necesario hacer una revisién exhaustiva para comprobar mis alli de toda duda razonable, porque se
generd la comnpra especifica del inmueble, esto es determinar si realmente s¢ “mecerifaba vender o realizar un
reforsantienio estrucinral en la antigna sede”; equlvalentemente mvest]gm‘ en que consistd el proceso mismo de la
planeacién del proyecto que hasta la fecha no tiene licencias ni tampoco se ha iniciadoe la construccién y/o inicio
de las mejoras a la nueva sede, generando incerddumbre administrativa. Quiero recomendarle muy
respetuosamente que en su calidad de Directora General asuma oficiosamente el control, seguimiento y vigilancia
de este proyecto, atin mas cuando la Procuradutia ya visit al Instituto Nacional para Sordos — INSOR, visira de
la que no tuve conocimiente pues el Secretario General (E) Doctot -Rodrige Amegguita Viloria- no me lo informo.
No obstante de esta situacién le ratifico que'la Procuraduria General de la Nacion estd enterada de este y otros
asuntos referidos con este procese pues mediante comunicacién DGE-2013-203 colequé en conocimiento a

esta entidad sobre estos presuntos hechos.

En lo referido al tema presupuestal relacionado con ¢l Edificio, se proyectd oficio para considerar la entrega de
un dinero parcial y el restante realizar un traslado presupuestal, para la vigencia 2016. Aun asf, dejo en
consideracion que ese dinero parcial Tabotda lo autofmancie y que el monto que queda disponible para el
proyécto, se traslade a la proxima vigencia.
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Adicionalmente le zecomiendo direccionar con pdoridad una reunidn entre las dreas de planeacion y financiera,
para analizar la ejecucién del techo presupuestal, lo anterior teniendo en cuenta que a la fecha sc registra una baja
ejecucion y pocos ingresos recaudados.

7. HALLAZGOS FINANCIEROS:

La Gestién financiera estd conformada por un grupo de seis funcionarios, cuyas funciones asignadas son
cumplidas con criterios de eficiencia e idoneidad en el manejo de los procedimientos de presupuesto,
contabilidad y tesorerfa gue conforman la cadena presupuestal.

A partit del ato 2011, el INSOR adopté el Sistema Inteprado de Informacion Financiera SIIF - Nacidn;
plataforma tecnolégica del Ministerio dé Hacienda y Crédito’ Piblico, por medic de la cual consolida la
informacién financiera de las Entidades que conforman ¢l Presupuesto General de la Nacidn; a través de esta
plataforma .l INSOR registra la ejecucion presupuestal en tiempo teal permitiendo que Ia informacidn sea veraz
y oportyna para la toma de decisiones.

A continuacién se deseribe cada uno de los procesos y las actividades correspondientes.

PRESUPUESTO: .

A cargo de un profesional, encargado de controlar y desarrollar los procesos presupuestales ¥ control de
ingresos para asegurar el cumplimiento del marco legal vigente en [ entidad v el cumplimiento de las fiinciones y
gestion misional de ba entidad. :

Logros de la Gestion Realizada:

- Niveles de la ejecucién del presupuesto de la Entidad en 2014, a nivel de gastos de Funcionamiento e
Inversion del 26%. _

- El érea de presupuesto cuenta con la informacién y decumentacion soporte para ja generacion de los
diferentes registros que a nivel presupuestal se realicen.

- Teniendo en cuenta lis ventajas del registro de la informacién en el SIIF Nacidn, se generan los
diferentes reporres e informes que en fnateria presupuestal, _

- Se hace seguimiento a cada una de las dreas a través de los diferentes reportes e informes, con el fin de
que continden con los tramites necesarios para la ejecucidén dentro de los plazos establecidos v s¢ genere
un impacto positivo en los indicadores de gestién ¥ ejecucion.

- Se gestioné con éxito en la vigencia 2014, las solicitudes de Vigencias Futuras para los setvicios de
vigilaneta, internet y alquiler de equipos, conforme 2 las necesidades presentadas por la Coordinacién de .
Servicios Administrativos y Planeacién.

- El proceso presupuestal asi como los’ instructivos, indicadores, y tiegos que forman parte del
componente del Sistema de Gestion de Calidad se encuentran actualizados.

- Los resultados obtenidos en la auditoria de gestidn tealizada por control interno en ¢l primer semestre
de 2014, fueron satisfactotios, quedando solo observaciones de forma, relacionadas con ajustes a los
procesos y procedimientos del sistema de gestién de calidad, los cuales ya fueron implementados.

- El resultado de la auditoria de Calidad realizada en el mes de abal de 2015, no arrojo ninguna NO
conformidad para el drea financiers, 1.0_$ resultados obtenidos en la revisidn realizada fueron muy

 satisfactorios ya que se cumplié con la documentacitn e informacién solicitada.

- Repistro del Anteproyecto 2016 en SIIF.

Calle 32A No. 19 - 35. Bogota, D.C.
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- Informes dé ejecucién presupuestil a2 nivel de gastos e ingresos publicados timestralmente en la pagina
Web de la Institucién.
- Realizado traslados presupuestales a wavés de Acuerdos o Resoluciones

Oportunidades de Mejora:

- EIINSOR no cuenta con presupuesto de gastos generales suficiente y acorde con las necesidades que le
permita cumplit con la totalidad de las actividades proyectadas; es asi como en cada vigencia resulta
ineludible recurrir a traslados: presupuestales mediante resoluciones o acuerdos. para lograr solventar los
diferentes gastos.

- Lainformacidn entregada por fas dependencias, en algunos casos mo se entregan de manera oportuna,

. generando atrasos e inmediatez en el proceso induciendo a que se comentan posibles errores
mvoluntarios.

Actividades Pendientes de Tramitar:

- Aprobaaon en la proxima reunién de COSIG  de los instructivos de vigencias futuras y gravamen a los
movimientos financieros (4 por mil).

=~ Solicitat 2 las subdirecciones. informacién sobre las posibles vigencias futuras que se van a tramitar en
este afo.

Actividades en Desarrdllo:

«  Consolidacién de la informacién de recursos propios para ser enviada al Ministerio de Hacienda
correspondiente a las vigencias 2014, 2015 y 2016. :

- De acuerdo a lo establecido por la oficina de planeacion del INSOR, se solicitara asesoria de la oficina de
planeacion del MEN para dar inicio al trimite de splazamicnto de recursos propios de Ia presente
vigencia ante el Ministerio de FHacienda, uni vez esté aprobado por el Consejo Ditectivo de la entidad.

- Se esté realizando seguimiento y control a los registros de compromiso presupuestal expedidos.

_ - Se estd realizando seguimiento y control a Ia ejecucion presupuestal. '

. - Se estd haciendo seguimiento a los Indicadores financieros.

-  Conforme a la auditorda de calidad reahzada se est trabajando en las recamcndamoncs dadas, esto con
la finalidad de optimizar los-procesos presupuestales.

Actividades Programadas:

= Realizar proceso de Gestién Documental, pata lo cual se va a trabajar con la dependencia de archivo
central para la respectiva transferencia documental de presupuesto.

- Revisar y actvalizar los instructivos de exped.taon de CDP, Registros de compromiso Prcsupuestal las
cuales ya deben ser actualizados.

- Generar informe de ejecucidn presupuestal de Ingresos y Gastos del primer Semestre.

CONTABILIDAD:

A cargo de una profesional, encargada de controlar y desarrollar los procesos contables para asegurar el
cumplimiento del marco legal vigente en la entidad. Cuenta con el apoyo de un Auxiliar Administrativo.

Calle 32A No. 19 - 35, Bogotd, D.C.
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Logtos de la Gestion Realizada:

- En el afio 2014, se elabord trmestralinente el Balance General, estado de la actividad financiera y
" anexps, se presento el consolidado igipreso y virmalmente con corte a diciembre 31 de 20014, a la
Contralosia General de la Republica, DNP y Ministerie de Hacienda y Crédito Publico.

- Elaborado el balance geneml v el estado de la actividad financiera y anexos, cortespondiente al periodo
del 1 de enero al 31 de marzo de 2015.

~  Reportada y certificada la informacién econdémica, financiera y social de la entidad, esta  se presento
ante la Contaduria General de la Nacién.

- Transmitida el 29 de abril de 2015, a-través del sistema Consolidador de Hacienda CHIP, la informacidn
contable y financiera correspondiente al primer trimestre del 1 de enero al 31 de matzo de 2015.

- Libros de contabilidad oficial, principal y auxiliat, se encuentran debidamente actualizados a Ia fecha con
todos los documentos y soportes contables correspondientes a las transacciones regisiradas las cuales
se generan en medio electrénico.

- Para el mes de abal de 2015, se adelantd la baja de los elementos que se identificaron en la vigencia 9
anterior, dando continuidad con el proceso de depuracién de las cifras correspondiente a los bienes
muebles que se encuentran obscletos, inservibles y en mal estado los cuales no es posible reparar.

- Conciliadas las cuentas bancarias del INSOR. 2 30 de.abzil de 2015.

Oportunidades de Mejora:

- El INSOR no cuenta con un aplicativo de Noémina, ésta se elabora en Excel lo cual implica que se
presenten errotes en la validacién y debilidad en la informacién del pago que se registra en el aplicativo
SIIF Nacidn.

- TLas prowsmnes y - reclasificaciones de terceros se elaboran comprobzntes manuales mediante la
construccién de archivos planos para realizar el cazgue de ha informacion al aplicative SITF Nacidn.

- Se presenta dificultad con la obtencién de Iz informacién oportunamente y con la calidad rcqucuda de Ia
interface Almacén — Contabilidad; de igual manera se presenta dificultad con la consecucidn de la
informacién del drea juridica.

Actividades en Desarrollo:

-  El almacenista estd trabajando en la reasignacién de los inventaros a cargo de los funcionarios con el .
propésite de actualizarios ¢ identificar los inservibles.

- Se entregd a la Coordinacion TFinanciera el Balance General, estado de la actividad financiera v anexos
impresos con sus respectivos repottes generados del Sistema de Integrado de Informacién Financiera
SIIF Nacién v del Sistema, correspondientes al I trimestre de 2015, para ser refrendados y publicados.

- Excedentes Financieros 2014, esta actividad, se realizd conjuntamente con el Ministerio dé Hacienda y el
DNP; para efecros de la liguidacion  se diligencio el formato con la informacién fnanciera
correspondiente al Balance General, estado de la actividad financiera, se enviaron los soportes,
actuslmente se encuentra ¢n revision.

- Con respecto a las actualizaciones del aplicative SIIF, se estin trabajando los informes de Ias cuentas
reciprocas v realizando las reclasificacién correspondiente 2 los terceros; este proceso se realiza cuando
se hacen pagos de traspaso a pagaduria correspondiente a la némina, impuestos y pagos de la planilla
tnica.
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Actividades Programadas:

- Realizar proceso de Gestién Documental, para Io cual se va a trabajat coa la dependencia de archivo
central para la respectiva transferencia documental de contabilidad.

= Revisar los instructivos del procediriients para actualizarlos con las nuevas instrucciones de SIIF —
Nacién.

- Actualizar y depurar por parte de la subdireccién de promocion y désarrollo la informacién referente 2
las publicaciones que se encuentran en zudios y VHS y que afectan ostensiblemente los inventarios.

- Una vez terminada la reasignacién de los inventarios, se adelantara otra depuracién de cifras
correspondiente 2 bienes mucbles que se encuentran obsoletos, inservibles y en mal estado - los cuales
no es posible reparar.

TESORERIA:

A cargo de una profesional, encargada de Planificar y desatrollar las actividades necesarias p’lra el registro v
control de la tesoreria del Instituto de acuerdo con la normatvidad y los procedimientos establecidos en et SIIF.
Cuentz con el apovo de un Auxiliar Administrativo,

Logros de la Gestion Realizada:

-  Gestionado ¢l reemplazo de las cuentas bancarias del INSOR, para que el Tesoro Nacional gire
directamente a las cuentas bancarias de los contratistas.

- Pago a los contratistas de acuerdo a la programacién registrada en el PAC.

- Pago a los contratistas de recursos propios, de forma simultinea en el aplicativo SIIF - Nacién y Banco
popular, permitiendo tener un control del saldo de efectivo en bancos.

- L1qu1dados y Pagados los impuestos de Retencion en la fuente e ICA con anticipacion a la fecha de
vencimiento,

- Registro y verificacién del proceso de cuentas extensivas dentro del mismo mes.

- Mensualmente elabotados y entregado los informe al Ministedo de Hacienda sobte las inversiones y
vencimientos de bonos v tdrulos TES, de acuerdo a lo establecido en Decreto 1525 de 2008.

- Elaborado ¢l seguimiento y gestién a la cobranza de los convenios interadministrativos firmados por el
INSOR con entidades externas. '

- Seguimientos a los saldos de cuentas bancarias de recursos propios para realizar c:ompra de trulos TES
cuando se cuenta con excedentes en las mismas.

- Realizar ventas de drulos TES cuando no se tiene recursos disponibles para cubrir las ﬂfCLSldﬂdCb de
pago de la enddad.

- Elaborado v entregado a los funcionarios del INSOR, los certificados de Ingresos y retencidn vigencia
214,

- Transmitida ala DIAN, la informacidn exégena de la entidad.
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Oportunidades de Mejora:

- Fortalecer con las diferentes areas del INSOR, para que presenten la programacién del PAC dentro de
las fechas establecidas por el Ministerio de Hacienda.

- Coordimar con las areas del INSOR, para que pasen las cuentas de los contratistas relacmaqdm en la
programzron PAC del mes.

-  Mejorar 1a planeacién en las dreas del Instituto ya que los procesos financieros los ejecutan con
utgencia, pata cumplir con PAC requerido para el mes.

- Mejorar ka calificacién del INPANUT, seguimiento que tealiza el Ministerio de Hacienda, al manejo de
los recursos asignados al INSOR durante la presente vigencia Fiscal.

Actividades Programadas:

- Realizat proceso de Gestién Documental, para lo cual se va a trabajar con la dependencia de archivo
central para la respectiva transferencia documental de tesoreria.

- Revisar vy actualizar los instructivos pata el pago de terceros y cuenta tnica nacional.

Actividades Pendientes de Tramitar:
Hacesla modificacién de PAC correspondiente al mes de agosto.

Actividades en Desarrollo:

- Conforme a la auditora de calidad realizada el pasado mes de abal, se estd trabajando en las
recomendaciones dadas, esto con la finalidad de optimizar los procesos de tesorerda.

- Revisién del archive por parte del Técnico administrativo con el fin de que se organice nuevamente
las carpetas con los pagos realizados a los contratistas.

COORDINACION FINANCIERA:

A cargo de una profesional, encargada de orentar la optimizacién. de los procesos financicros y la
implementacién de las mejores practicas, de acuerdo con las directrices establecidas y las politicas de desarrollo
administrativo.

Logros de Ia Gestion Realizada:
- En los resultados del FURAG (Formulatio Unico Reporte Avances de la Gestién Presentado por el
Ministerio de Educacién el dia 22 de junio de 2015, el itea financiera obtuvo un cumplimiento del 100%

para la vigencia 2014,

- Enla Auditoria de Seguimiento 2 la Certificacién efectuada al procedimiento de presupuesto el dia 5 de
mayo de 2015 por la firma BVQI COLOMBIA LTDA, como resultado de fa mistma, el proceso no
atrojo ninguna no contormidad,

- Aportes en In elaboracién el anteproyecto de presupuesto vigencia 2016, atendiendo  las directrices del
Ministerio de Hacienda,

- Elaborado y consolidado el informe a la Cimara de Representantes.

- Elaborado y consolidado el Informe anual consolidado de la Contraloria General de la Republica.

- La presentacién de informes financieros respondié a los cronogramas establecidos por la Contachuria
General de la Nacidn v la informacion reportada es confiable y oportuna, evidenciandose el 1ltimo
reporte oficial CHIP se dio el 29 de abril de 2015,
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Seguimiento opottuno a la ejecucién presupucstal, enviando permanentemente informes a las areas
sobre los CDP pendientes de legalizar, asl cémmo los saldos disponibles por ajustat, con ¢l fin de
fortalecer la cultura de planeacidn, ejecucion en los dempos previstos para tal fin.

Seguimiento al cronogtama de actividades elabotado en el grupo financiero para el complimtento de
entrega de productos en las fechas establecidas.

Iniseripei6n de los funcionarios del drea financiera en las capacitaciones. de SIIF programadas por el
Ministerio de Hacienda con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en la normatividad vigente.

Se fomenta ¢l trabajo en equipo con el fin de que se genere un ambiente de colaboracidn, respeto
favoreciendo el desarrollo de las actividades diarias. :

Aplicacién de prncipios de transparencia con las publicaciones, en nuestro sitio web, de la informacién
financiera para que el ciudadano consulte nuestra ejecucién presupucstal y estados financicros,

Se revisan los informes dé ¢jecucion presupuestal, estados ﬁnanmeros y contables, pago de impuestos,
que realizan los fesponsables de cada drea financiera.

Se verifica que se dé trimite las cuentas de cobro y que el recaudo de ingresos se reahce de aciierdo alo
programado.

Se elaboraton documentos relacionados con la gestién financiera de la Entidad, de conformidad con la
normatividad y procedimientos aplicables, presentatlos y sustentatos. : :

En mayo de 2014, se atendid y soluciono el requetimiento de fecha 02-04-2014, de la Contaduria
General de la Nacidn, referente a las inconsistencias de saldos iniciales que se verdan: presentando desde
el afio 2011, lo cual generabz diferencias en:los movimientos repottados en Ias cuentas del activo,
pasive y patrimonio y la informacion cotrespondiente al aplcativo CHIP.

Brindar la informacign financiera de manera oportuna para que las 4reas cjecuten los recursos
presupuestados.

Opormnidades de Mejora: '

Fortalecimiento de la ejecucién del plan de adquisiciones de bienes y servicios ¥ la plancacién
institucional, esto con ¢ fin de obtener los insumos necesatios pata detétrtiinar 1a demanda de bienes v
servicios ¥ que las necesidades no lleguen al drea finaaciera a dltima hota y de cardcter urgente.
Cumplimiento de las obligaciones y pagos de manera eficiente y oportuna para ¢l normal
funcionamiento del Instimte.

Mejorar la calificscidn del INPANUT, seguimiento que realiza el Ministerio de Hacienda, al manejo de
los recursos asignados al INSOR durante la presente vigencia Fiseal.

Nuestro Compromiso:

En presupuesto, lograr una ejecucion del 97% de la apropiacién.

En contabilidad, lograr la expedicdn de los procedimientos contables definiitvos por parte de la
Contadusfa General de la Nacién y obtener de la Contraloria Genetal de la Repiiblica la razonabilidad
de los estados financieros del INSOR.

Ein tesoreria, lograr la ¢jecucién del PAC en valores y fechas registradas.

Coordinar con las diferentes dreds, la Secretaria general, las Subdirecciones y Planeacién la adecuada
elaboracidn y realizacién del plan anual de adquisiciones de la Enndad, asf como la ejecucidn financiera
de los contratos.
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- Brindar capacitacion 2 las diferentes ireas de la Entidad en los aspectos relacionados con el proceso
financicro, soportados en el sistema de informacién dispuesto para el registro de la informacién
" financiera. _ :
~ Ea lo correspondiente a Almacén, continuar con el proceso de depuracion de las cifras ¥ actualizacién
de inventagios, con el fin de que la informacién que es  tomada por contabilidad sea real y oportuna.

Comportamiento de Apropiaciones:

- El presupuesto apropiado para la vigencia 2015 presenta una disminucidn significatva, que impactd
principalmente el rubro de Gastos Generales. Esta situacién origind que el INSOR, realizara un tramite
ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico para solicitar traslado presupuestal que le permita
atender las necesidades que no fueron cubiertas totalmente al aprobar el presupuesto de la presente
vigencia. '

- Enlo referente a los recursos de inversion, asignados en'la vigencia 2015, se apropiaron los dineros para
ejecutar proyectos fundamentales para la Entidad v que estén relacionados con el trimite de una vigencia

expirada.

A continuacion se refleja la asignacidn presupuestal dada:

FUNCIONAMIENTO 3.795,525.182,00
ERSION ' 4.853,917.003,00

El siguiente cuadso refleja la asignacion presupuestal en cada uno de los recursos tanto en funcionamiento como

en inversion.

FUENTE RECURSO APR. VIGENTE
Naci6n - 10 $ 4.762.971.504,00 , o
Nacién 11 $ 7.280.241,00
Praplos 20 . $ 1.256.153.437,00
Propios 21 $ 2.623.037.003,00]
TOTAL % 3.649.442.185,.00
Como se evidencia, para el afio 2015 la apropiacidn total vigente fue de $8.649 millones, distmibuidos en: un 44% —

en gastos de funcionamiento y un 56% de inversion.
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Al cortede julie 09 de 2015, se observa que el nivel de ejecucién alcanzé un 56 % acumulado total a nive! de
CDP. .

VARTACION 9%

A continuacién me permito relacionar los saldos dispomibles en bancos a julio nueve (09) de 2015

correspondiente a (8) ocho cuentas cortientes registtadas en el Banco Popular Siete de agosto las cuales figuran a
nombre del Instituto Nacional Para Sordos - INSOR. Adicional a esto relaciono el dltimo cheque girade por fa

entidad a la fecha.
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170000129 |INVERSION g % 0,00 67246087 67246088 67246100
170000152 |SERVICIOS PERSONALES " $5,888,04 69664780 69664781 69664800
170000160 |GASTOS GENERALES $ 23,660.00 69093802 69093803 696939400,
170000178 [TRANSFERENCIAS ) 199694 1956946 1997060

170000137 |RECURSQOS ADMINISTRADOS 66464773 66464800

RENTAS PROPIAS. - i 61489643 61485700
170211007 |CAJAMENOR PROPIOS $ §,776,592.22: 72138386 72138387 72138400
170213015 |CAIS MENOR NACICN $ 7,473,407.00] 70140075 70140076 70140100

Con respecto a las inversiones que el INSOR hg‘efecmado_: antf: el Tesoro Nactonal, se telacionan los saldos v
fechas de negociaciones que a junio 30 de 2015 estin vigentes: : .

-Insor

Instituto Nacional Para Sords

Titulos De Tesoteria

26/12/2013 55081 4.747.400.000
15/09/2014 55420
08/16/2014 55420

. 11/12/2014 55420 618.300.000
) 23/12/2014 ‘55420
06/01/2015 55420

Fotal | . " 5.365.700.000

Calle 32A No. 19 - 35. Bogota, D.C.
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Ahora bien, en las vigencias 2014 y en lo que va comido del 2015, el drea financiera ha realizado actividades
tendientes a mejorar y mitigar los hallazgos registrados en  Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de
la Repibliea, comeo resultado de la visita realizada en la vigencia 2012 asi:

del Decreto 359
de 1995 (A)

Recursos Macidon

{ Hallazgo 3: Nombrar un profesional | Realizar.el cietre El profesiopal para mianejo de
Efectivo (A) iddneo para el | presupuestal, contable | tesoreria fue contratado ¢l 9 de enero
desempeiio del cargo de | ¥ de pagaduria dentro de 2013, quien ha realizado los cletres
Tesoreto. de los ténninos en pagaduria dentro de los términos
establecidos. establecidos.
Verificar por el drea de Cerrar los procesos en. | El comparative enue CHIP y SIIF
Contabilidad la SIIF de manera registrza una diferencia por 0,79,
Informacién que arroja adecuada dentro delos | diferencia que se  encuentra en
pagadutia términos establecidos | revisién pot parte de Contabilidad.
Hallazgo Realizar un adecuado Realizar las Se realizd la Conciliacién de las
4:Conciliaciones | seguimiento a los saldos | conciliaciones Cuentas bancartas y se encuentran al
Bancarias (A) de.las cuentas bancarias | mensuales de las 8 dia a abzil de 2015. Los retrasos se
cuentas bancarias dela | generan  al  revisar  las  cuentas
entidad terminadas en 145 y 137 de recursos
propios pot presentar informacién
extensa.
No realizar Manejar las cuentas Los tmslados que se realizan se
transferencias entre las bancarias de tnaneta encuentran identificados ¥
diferentes cuenras adecuada corresponden a  caja menor ¢
bancarias de la entidad impuestos
Hallazgo 3: Mantener las cuentas Realizar seguimiento 4 | Las cuentas bancaras que mantienen
Efectvo corrientes con saldo en las cuentas bancarias saldo son las cuentas de recursos
incumplimiento | cero. del Banco popular, propios.

Se viene haciendo seguimiento a los
saldos en las cuentas de recursos
propios; si en el mes no se tiene
previsto pagos, se Inicia el tramite de
compra de Titalo TES a través de la
Direccién de Tesoro del Ministerio de
Hacienda. A 1a fecha el INSOR tiene
Inversiones en TES por valor de
$5.365.700.000

Hacienda.

Una vez se conozca la

por le menos con (10}
diez dias de
anticipacion

 codigo 3124 grado 11,

Hallazgo 6: Legalizar la caja menor Los dineros de la Caja Menor se
Legalizacidn de manera adecuada en fechs de cierre mangja en  una cuenta corrente
Caja Menor los plazos establecidos financiero dar inicio al | oficial, bajo la responsabilidad de Ila
(AD) por el Ministerio de cierre de caja menor funcionada, Técnico Administrativo

que forma
parte del Grupo de la Oficina de
Planeacion del INSOR. El manejo de
las cajas menores estd amparado por

la Péliza Global del Manejo que el
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Instiruro tene constitaida para tal fin,
Para el cierre de la vigencia 2013 y
2014 1a caja menor se legalizo de
manera adecuada.
Hallazgo7: Verificar las cuentas por | Diepurar las Cuentas por | Durante 2013 se realizé el proceso de
Pasivos Cuentas | pagar por terceros y pagar andlisis y depuracion de las cuentas
por Pagar 2401 | depurar sobre la por pagar y preparacion de archivos
{A) informacton para planos.
establecer las cuentas por
pagar reales. En 2014 se tealizd el pago toral de las
cuentas por pagar de la vigencia.
Cuentas por pagar Cargar Ia informacion Se carg6 la informacién depurada en
| depuradas y cargadasen | depurada en el SIIF el SIIF.
el SIIF ' En 2014 el proceso se eficuentra al
dia
Hallazgo 8: Realizar el registro Utificar Ia.informacion | Se adelantd.reunién para unificar Ja
Pasivos contable verificando [a reportada por parte de | informacién reportada por Juridica,
Provisién para | informacidn reportada Tutidica en conwabilidad | Contabilidad y Control Interno el 28
Contingencias | por Jutidica y realizando |y control interno de febrero de 2014.
2710 [A) la conciliacién entre los
valores reportados en
SIRECI
Hallazgo 9: Fortalecer el flujo de | Solicitat formalmente a | Se emitié comunicacién desde la
Notas 2 los informacién de las las 4reas la remisién de | Coordinacién Financiera a las
Estados diferentes dependencias  }la informacién requerida | diferentes dependencias de fecha 11
Contables - hacia Contabilidad - { por Contabilidad de abrnil de 2014
Notas de Realizar un andlisis y Complementar las notds | En el informe contable de. 2014, se
Caracter descripcidn detallada de | a los estados contables | generaron las respectivas notas
Especifico las variaciones de cada generales y especificas a los estados
una-de las cuentas y contables.
subcuentas
Hallazgo 14 -| Realizar la conciliactén | Revisat el movimiento v | En comité de inventarios de
VIGENCIA realizar la condliacién | septiembre de 2014 se evidencia que
2010: entre las dreas de la debilidad persiste.
Propiedad, almacén y contabilidad
Planta y Equipo. que afectan las cuentas
167001 v 167002 v el
ajuste identificado se
reclasificard en las
cuentas
correspondientes
Realizar por el equipo
del grupo de servicios
administrativos una
toma fisica de los bienes
que se encuentran
registrados ea las
cuentas 107001 y
167002 de manera que
los valores registrados.
Calle 32A No. 19 - 35. Bogota, D.C.
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cortespondan a los
bienes.

Hallazgo 14
VIGENCIA

Planta y equipo:

2009 Propiedad,

Hacer la tespectiva
reclasificacion de los
dlementos mencionados
como sen los libros,
publicactones y videos
institucionates. Ajustar-el
saldo de la cuenta de
bienes de arte y cultura

Hacer la respectiva
reclasificacién delos
elementos mencionados
y Hacer el respectivo
ajuste de la cuenta con
los muevos valores

En comité de inventatics de |
septiembre de 2014 se evidencia que

la debilidad persiste

A continuacién se presenta un breve balance de la gestidn presupuestal y financiera registrados en SIIF en el
periodo comprendido entre el 10 de abril y el 9 de julio de 2015. Considerando su alcance, se detalla un resumen
sobre los valores y terceros registrados en  CDP, Registros Presupuestales y Otdenes de Pago, el cual nos
permite visualizar claramente su  avance asi:

En cuanto a los CDP, se evidencia que en el actual periodo se registraron 23 CDP por valor de § 161 millones,
los valores mas representativos corresponden a la prestacion de servicios de apoyo logistico y sumninistra de
alimentos pot $37 millones, $20.7 millones para contratar los servicios de interpretacidn para el grupo de
comunicaciones y en menot impacto. se registraron CDP para los reembolso de caja menor. De los CDP
registrados en ¢l mencionado periodo, se evidencia que hay diez (10) CDP por $130.4 millones que a la fecha no
tene expedido Registro Presupuestal.

Con respecto al total del presupuesto que ¢s de $8.649 millones, los $161 millones corresponden al 2%.
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16:13:00  [Compromiso 1222015
2615-06-03 [Con . REEMBOL.SO: CAJA MENOR 215 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, SEGUN
B8 Lgrpnt |Compromisa |20 IR |Provis 22 000% " _imEsoLuCibN 1262015
2015-D6-02 [Con. . REEMBOL SO CAIA MENOR 215 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, SEGUN
- 3-0-4 X PR Moy i i :
2|95 e n00 - |Compramis o BT [Preris 268.050.00 HESOUUCION: 12682015
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2045-06-25 Prastr servicios de recarga de axlntwes, lavado, dasivieccion da ks anques, sarvicios de
26 |9515 el Ganarado  jG-113-1506-1 [Naién 5.446.200.00 5,446, 200,00 {fumigacibn, necesarios para abnder 105 requarenienios del INSOR relacionados con el plan
08;32:00 )
du geskon ambiental.
2015-08-25 N o ¥ parael imiant, capackacion ¥ dal sisbma
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5315 P— A0l B2 Nacon B22.815,00 5 0072015 s Junio.
250823 INSTITUTC NACIONAL PARA Nimina personal Misional y de Apayo 007 cormespandiente d mes
15315 A-10-1-5-13 K E ]
090004 15 Nacién 1.075.467 00 DO 00725 46 Junio.
2150623 _ NSTIFUTC NAGIONAL PARA Nomina parsonal Misional y de Apoyo 007 comespondients al mes
15815 loo:04:04 A-1-0-15-47 Nacién 4.145.175,00 DO 007/2055 4¢ Juni,
o | 2150623 . INSTITUTG NACIONAL PARA . . "
16315 A-1-0-5-101 Nacién L 582573 : Reajisls Saaral Page Ri i salarid Nomina Misional y Apoyo,
s I ; A EI2EE SoRDas g0 Rezjis ly
il 2 NAL PARA .
16115 E0EZS A-§-5-1-1 NMacién 42;315.000,00 INSTITUTG RAGIONAL PA Conrhuchnes Junk  [Pago da Contibuciones mes da Junio piminas Misions.y. Apay o
1A% ISORDOS "
EMPRESA DE . s .
o 1 2OTT064 . . ; Paye tacturas de lelgbne-Nos, 000208377339, Q00P03777964,
18215 37 A2 0485 Naidn 337.970,00 SﬁTELEE:POMUNvCACEONES_DE.BOGOTA 002063772393, ... JO02DEIT485, CO0206376535, periide 1. Mayo 31 May 62615,
2015-06-26 : Pago fackurs GodensaNo. 3978006730 perivda 07 mays 2015 2
16318 A-2-0-4-8-2 Hacihn 2.6503.180,00 ICODENSA SAESP -[357800673-0 sgu N pe ol
15:20:08 05 junio 2015,
NG 06 Pt Apcries. da cesankas mes de junio idmina personal apoye
18415 ® A0522  {Mackn 1103729000 |[FONDO NACIONAL DEAHORRG. [ENAdunits [ o do e ass » pe ¥
153147 miskna 215
5-06-; Ti| PARA .
18515 ?:-Im-aaﬁ A-1-0-15-44 Nacion 63.497.181.00 ?gkggo MACKOHAL HW2015 Pago prima de vacaciones personal de apoyo y misicaal 2015,

En cuanto a los registros presupuestales, el comportamiento se reflefa en cincuenta y cuatto (54} registros por
valor de $884.8 milloncs, siendo los mis representativos los registros para pago de némina, pago del retroactivo
salarial $33.6, poima de servicios, $63.4 de Contribuciones Inherentes, los restantes corresponden a la
contratacién de seguridad y vigilancia por $74 millones, seguido pot los contrato de prestacidn de setvicios

profesionales que suman $42 millones.  En resumen y bajo el antetior panorama, la gjecucion presupuestal de
compromiso aleanzé un nivel del 30.75% del total de presupuesto asignado.
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REGISTROS DE PAGO:

(&) MINEDUCACION

g A EGUIDAL EDUCACIBN

El reporte en SITF Nacién pata los meses de abril, mayo y junio de 2015, registra pagos por $1.079.7 millones,
representando en 213 transacciones; de jgual manera los pagos més representativos corresponden a los pago de
nomina, retroactive, prima de servicios, contribuciones inhetentes y Satena.

85039415 -26!5{4—-10:"1:6_3341:2'7 . Pa gada SUAREZ Robkn_svsz osc.A.R wi‘msa ] c—slo-iégis-i Propios 2.505.09’0,@0
85070415 |2015-04-13 09:30:39 Pagada RUBIANG TOVAR JORGE ENRI QUE €-310-1506-2 [Nacidn . 2.000.000,00
89783215 2015-64-17 11:46:19 Pagada  |GUERRERC LADINO ADRIANAMARIA  |C-310-1506-2 Nacién 3.000.000,00
39?87?15 12015-04-16 17:33:26 Pagada ﬁﬁ?:‘:f“ ALVAREZ GREISSY €-310-15D6-1 |Propios 1.500.000,00
96831415 |2015.04-22 08:56:40 Pagada  |INSTITUTO.NACIONAL PARASORDOS  A-1-0-1-1-1  |Nacién 82.765.440,00
9583'1413 2015-04-232 08:56:40 Pagada INSTEITUTO NACICNAL PARA SORDOS A-1-0-1-4-1 Nacién 754,282,600
;683 1415 |2015-04-23 08:56:40 Pagada  |INSTITUTO MACIONAL PARA SORDQS  |A-1-0-1-4-2  |Macion 3.227.418,00
56531415 : 2015-04-23 08:56:40 Pagada INSTITUTO NAC;&NAL PARASORDOS  [A-1-0-1-5-12 |Nacién 427.953,00
96831415 [2015-04-23 08:56:40 Pagada  JINSTITUTO NACIONAL PARASORDOS  |A-1-0-1-5-13 {Nacién 666.000,00
196831415 |2015-04-23 08:56:40 Pagada INSTITUTO NACIONAL PARASORDOS  [A-1-G-1-5-2  [Nacidn 718.855,00
96&3£415 2015-04-23 DBI56:40 Pagada  [INSTITUTO NACIONAL PARASORDOS  [A-1-0-i-5-47 |Nacisn 3.432.660,00
96845715 [2015-04-23 085641 Pagada INSTITUTO NACIONAL PARASORDOS  fA-1-0-1-1-1  [Nacién 4812111500
$6845715 {2015-04.23 085641 Pagada  [INSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS A-1-0;1-1—Z Nacién ' £82.091,00
96245715 2015-04-33 0£:56:41 . Pagada msﬂfuro MNACIONAL PARA SORDOS  [A-1G-1-4-1  |Nacidn 1.598.649,00;
26845715, [2015-04-23 08:56:41 Pagada ENSTITUTO NACIONAL PARA SORDDS  JA-1-0-1-4-2  |Nacién. 4.041.864,00 |
55345715 20115-04-23 08:56:41 Pagada ms;nm"ro NACIONAL PARASCORDOS  |A-3-0-1-5-12 [Nacidn 336.028,00
96845715 |2015-04-23 08:56:41 Pagada INSTITUTO NACIONAL PARA SCRDOS  [A-1-0-1-5-13 |Nacién 374.934,00
96845715 {2015-04-23 08:56:41 Pagada :Nsmurd NACIONAL PARASORDOS  |A-1-0-1-5-35 [Nacién 465.062,00
96845715 |2015-04-23 08:56:41 Pagada  |INSTITUTO NACIONAL PARASORDOS  [A-1-0-1-5-2  {Na&idh | | 811.337,00
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95845715 }[2015-04-23 08:56:41 Pagada INSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS  |A-1-0-1-5-47 |Nacisn 1.062.398,00
96845715 [2015-04-23 08:56:41 {Pagada INSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS  [A-2-0-2-5-5 |Naclén 48.855,00
98112815 2015-04-24 OB:35:02 Pagada COMPUFAST PREMIUM S.A C+2310-1506+2 |Nacién 4.990.560,60
98113415 |2015-04-23 15:30:37 Pagada CORTES BELLD YENNY MILENA ©-310-1506-1 |Propios 2.322.000,00
COMPARI A DE SEGUROS DE VIDA
98215715 2015-04-24 0910 1 3 N y o A-1-0-5-1- & 747 100,00
29 Fagada COLMENA S.A, 0-5-1-5 Nacién
88215815 2015-04-24 09110:25 Pagada FES, D ENTIDAD PROMOTORA DE A-1-0-5-1-d Nacidn 101.800,00
. SALUD SA
98215915 |2015-04-24 09:10:30 Fagada ENTIDAD PROMGTORA DE SALUD A-1-0-5-1-4 Nacidn 1.804.800,00
| PAMISANAR LTOA CAEAM COLSUBSIBIO
ot SALUG TOTALENTEDAD PROMOTCORA DE
SEZ16601S [2015-04-24 03110 . C - AeE-Os51-8 Nacid R ,0
15 |20l 24 03110130 Pagada SALLID DEL KB MAEN CONTAIBLITIVE 5 A acién 361.€20,00
€AIA COLOMBIANA DE SUBSIDID
88216715 [2015-04-24 09:10:30 Fagada ) : A-1-0-5-1-1  |Nacldn 5.405.700,00
- . & FAMILIAR COLSUBSIDIO ; "
. . AL 0D TORKDE T -
98216215 |2015-04-24 G9:10:30 Pagada SALUD 5.A. /O AUANSALUG ENTIDAD  |A-1-0-5-1-4  [Nacidn 1.134.500,00
R AN )
EPS Y MEDICINA PREPAGADA .- .
582186 . 5-04-24 09:10:30 - - A~1-0-5-1-4 [ & 188.400,00
216315 [2015-04-2 3 Pagada SURAMER| CANAS. A acidn X
08216415 2015-04-24 09:10:30 Pagada FONDC DE PENSIONMNES PORVENIR As3-0-5-1-3 Nackdn 3.722.900.00
GLD MUTUAL FONDO DE PENSIOMES s
98216515 [2015-D4-24 08:20:30 -5-1-3  |[Nactén 246.8300,00
Pagads | o GATORIAS MODERADD A1-0-%
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS
98216615 |2015-04-24 09:10:30 Pagad A-1-0-5-1-3  |Nacién 445.400,00
28292 leoLronpos
08216715 [2015-04-24 09:10:30 Pagada ‘S:.SL?J::?:A ENTIBAR PROMOTORADE A-1-0-5-1-4 Nacién 1.113.700,00
ENTTIDAD FROMOTORA DE SALDTY -
98216815 [2015-04-24 09:L0:30 Pagada ORGANISMGC COOPERATIVD A-1~0-5-1~4  |Nacidn 1.280.200.00
POV . . : )
FONDO DE PENSIONES OBUGATORIAS ) s
98216915 |2015.04-24 09:10:30 Pagad A-1-0-5-1-3  [Nacién 2.328.600,00
1651 2 28293 poTECCION
98217015 2015-04-24 D9:10:31 Pagada CRUZ & ICA ENTIDAD PROMOTORA A-1-0-5-1-4 Nacidn 255.800,00
DE SALUD SA
INSTITUTC COLOMBIANO DE BIENESTAR .
$8217115 12015-04-24 0%:10: A-1-0-5-6 Nactsn 4.055 000,00
10:31 Pagada FANI LI AR 1CBF
28217215 [2015-04-24 09:10:31 Pagada SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAIE -1+0-5-7 Nacién 2.702.800,00
9821731% 2015-04-24 09:10:31 Pagada ENTIDAD PROMOTORA DE SALUID A-leuSalrd Nacién 2.994 600,00
SANITASS A
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE
5821741 - 10z e e | AL-0-5-E- 14 3.474.900,00
5 2015-04-24 09:10:31 P:gada PENSIONES COLPENSIONES A-1-0-5-2-3 Nacidn
98217515 [2015-04-24 09:10:31 Pagada NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE A-1-0-5-2-6  [Nacidn 941.500,00
SALUD S.A,
88217615 [2015-04-24 09:10:31 Pagada CAA DE COMPENSACION FAMILIAR A-1-0-5-1-4  |Nacisn 1.511.600,00
COMPENSAR
SERVICIO AEREQ TERRITORIOS
103393815 [2015-04-28 08:38:25 3 €-310-1S06-1 |Nacién 90.000.006,00
28302 | ACIONALES SATENA
103397715 {2015-04-28 09:21:00 Pagada PAEZ RAMOS CESAR AUGUSTO C-310-1506-2 [Nacidn 3.000.000,00
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103400215 |2015-04-28 093652 Pagada MARTINEZ CASTIBLANCO JORGE ANDRES|C-316-1506-2 |Nacidn 2.350.000,00
103410615 |2015-04-28 09:14:27 Pagada  |AMAYA GONZALEZ CARLOS JAVIER €+310-1506-2 |Nacién 3.200.000,00
104388315 | 2015-04-28 0O00:00 Anulada  [GARCIA GOMEZ AMMY A-1-0-1-5-14 {Nasidn | 1.212.667,80
104388315 |2015-04-28 00:00:00 - |Anulads  |GARCIA GOMEZ NMMY A-1.0-1-5-15 |Nacidn 1.394 566,00
1o4$§8315 2015-04-;25 000000 : Anulada _G_.A_RGA Gon}u_-:z'nMM‘r A-3-0-1-5416 Na:iér.\ 404,222,00
104388315 [2015-04-28 G0:00:00 Anulada  [GARCIA GOMEZ HMPY A-1-0-1-5:5  |Nacibn 323.378,00
1043588315 [2015-04-28 GOQO:00 Anulada | GARCIA GOMEZ HMMY A%-0-1-9-3  |Nacidn 2.101.955,00
104396715 2015-64-234;333:47 Pagada FONRO NACIONAL DE AHORRO A-1-0-5-2-2  |Nacidn 7110.118,00
104407815 [ 2015-04-28 cs:as:“u Pagada FONDO NAC!ONAL DE AHORRO A-1.0-5-2-2  |Nacién 4.799.869,00 .
104675515 [2015-04.28:00:14:48 Pagada  |GARCIA GOMEZ JJMMY- . A-1-0-1-5-14 [Nacién . 1212.667.00
104675515 [2015-04-28 09:14:48 Pagada GARCiAGOMEZJIIMMY A-1-0-1-5-15  |Nasién 1.394.566,00
104675515 (2015.04-28 09:14:48 Pagada  |GARCIA GOMEZ VMY Ae1-0-1-5-16 |Nacién 484.222,00
104675515 }2015-04-28 09:14:48 Pagada |GARCIA GOMEZ JIMMY A-J-0-1-5-5  |Nacidn 373.378,00
104675515 |2015-04-28 09:14:48 pagada GARCIA GOMEZ I MMY A-1-0-1-8-3  |Nazidn 2.101.955,00
104713315 [2015.04.28 10:18:11 Pagada :gl'ims'ATELECOMUN'CAC'DNE SA | o2.0-a-8-5 |Propios © 490.495,00 —
104715215 12015.04-28 10:14:24 Pagada :g;giﬁszsﬁgmcomummcmmes DE | s 2.0-2-8-6 |Propios 337.970,00
104?1870_15 2015-04-28 10:14:37 Pagada CODENSA S.AESP A-2-0-84-8-2 Propios Z.834.830.00
106502615 2015-04-28 14:34:30 Pagada  |SOLORZANG ORTIZ ELKIN MAURICIO  [C-410-1506-1 |Propics 2.760.000,00
106504315 |2015-04-28 14:34:31 Pagada CLARGS PATING EDGAR @imm C-410-1506-1 |Prptos 2.440.000,00
105507115 2015-04-28 14:34:30 Pagada  |SANTACRUZ ?ABO!\;I.VI_ARIO ALEJANDRG [C-410.1508-1 |Propios 2.440.000,00
106509815 {2015-04-28 14:34:30 Pagada VERGARA PINTQ JENNY JUDITH €-410-1506-1 [Propios 2.440.000,00 .
109325418 |2015-04-30 09:31:27 Pagada ;zggis;s:;s;imcbmumcmmuas DE|c.370-1508-2 [Nacién 10.975.000,00
109331815 |2015-04-30 08:37:07 Pagada  |GUERRERO ROBAYO RCDRIGO VICENTE |A-1.0.1-4-1  |Nacién 5,328.230,00
109331815 [2015.04:30 09:37:07 . pagada . |GUERRERO ROBAYO RODRIGO. VICENTE A10-1.5.16 |Nacién 266.442,00
111940515 {2015-05-08 Gé':#ﬂ;Z? Pagada |BOGDTA DISTRITO CAPLTAL A-zroﬁafso»s Nacién 7.563.940,00
o
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111944715 |2015-08-04 17:30:14 Pagads BOGOTA DISTRITO CAPITAL A.2-0.3-50.3 [Propios 2.187.060,00
112959215 |2015-05-05 0D8:46:25 Pagada sc;?g'rE:LAc?s %masc:fm FICACION |\ 2 9-4-1-25 |Wactén 328.240,00
114367215 |2015-05-05 17:31:50 Pagads :;‘,ZNDAI;‘ZC:‘I:%PL?EEISMPUWOSY .C—4'£O-1505-1 Proplos g81.685,29
114573715 [2015-05-05 17:31:53 pagada :gmgﬁ::éganrﬁ;?wuwosv C-410-1506-1 [Propios 10.278,03
114918915 [2015-05-06 07:31:05 pagada  |MENDEZ ALFONSO JENNY ALEXANDRA  ]C-310-1506-1 |Prapios 1,900:000,00
114923915 |2015-05-06 0731.02 pagada  |ROBINSON MOLINA CARLA PETRUSKA  |C-122-1506-1 [Proplos . 6.000.000,60
114854115 |2015-05-08 0731:08 Pagada  |NIETO GRISALES JUAN CARLOS ¢-410-1506-1 |Propios 1.640.000,00
115503715 [2045-05-06 11:30:50 pagada  |CARDENAS MARIA ANA €-310-1506-1 |Propios 3.500.000,00
115508415 |2015-05-06 11:30:51 Pagada TORRES LUNA LILIANA PATRICIA C-310-1506-1 [Propglos 3.500.000,00
115511515 [2015-05-06 11:30:51 Pagada Zi;RS:SNAWAREZ SREISSY ¢-310-1506-1 | Propios 3.500.000,00
117288815 |2015-05-07 12:36:26 Pagada  |BELLO RAMIREZ CINDY VALENTINA €-310-1506-1 [Propios 1,600.000,00
117313015 [2015.05-07 12:36:29 Pagada  |CORREA DURAN FABIO ANDRES €-410-1566-1 |Propios 2.090.000,00
117320815 {2015-05-07 12:36:30 Pagada  |CRUZ ECHEVERRY ERIKA TATIANA C-310-1506-1 {Propios 1.500.000,00
117328215 |2015-05-07 12:36:28 pagada  |ACEVEDO MESAMARIA ANGELICA €-3106-1506-1 |Fropios 1.200.000,00
117348915 (2015-05-08.08:58:06 Pagada  |HORTUA RAMOS WILSON ORLANDG  |€-520-700-1 |Nacién 4.360.000,00
117356615 |2015-05-08.08:41:30 Pagada  |RUBIANG TOVAR JORGE ENRIQUE €-310-1506-2 |Nacion 2.060.000,00
117361115 | 2015-05-08 08:54:01 Pagada Z;q;gﬁas«ie;i;.ﬁcomumcmmues LBl c.310.1506-2 Nacisn " 5 .159.000,00
118229115 [2015-05-07 1B:38:14 Pagada ACEVED_G.MESA WIARIA ANGELICA €-310-1506-1 |Propias £00.000,00
119775815 [2015-05-11 09:31:46 Pagada QUIJAND NUMPAGUE LADY JOHANA C-310-1506-1 |Propios 2.000.000,00
119781615 [2015-05-11 09:31:46 Pagada FAJARDO VERA NATHALIE C-410-1506-1 |Propios 1.900.000,00
119965215 [2015-05-11 11:30:41 Pagada  |INSTITUTO NACIONAL PARASCRDOS  |C-410-1506-1 [Propios 200.800,00
113970715 12015-05%-11 11:30:41 Pagada INSTITUTO NACIONAL PARA SORDGS A-2-0-4-5-7 Fropios 246.050,00
122260415 [2015-05-13 08:56:23 F;agada MENESES BAEZ CONSUELD A-1-0-1-5-15 |Nacidn 418.843,00
1222680415 (201%-05-13 0%:56:23 Pagada MENESES BAEZ CONSUELD A-1.0-1-5-16 [Macidn 163.186,00
122260415 [2015-05-13 08:56:23 Pagada  |MENESES BAEZ CONSUELD A1-0.1-9-3  |Nacidn 522.194,00
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122279515 |7015-05-13 08:48:04 Pagads  |GUERRERO LADING ADRIANA MARIA  |C-310-1506-2 {Nacidn 3.000.000,00
123023315 |2015.05-14 09:29:34 Pagada  |INSTITLTO NACIONAL PARA SORDOS  |C-310-1506-1 [Nacién 111.500,00
123073315 |2015-05-14 09:29:34 pagada  |INSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS  |C-410-1506-1 |Nacién 1.062.933,00
.123-029'1';'5 .2015-05-14_ 09:54:37 Pagada 1N5TETUT0 NACIONAL PARASORDOS,  [A-2-0:4-4-18. |Nacidn 25.200,00
123026115 |2015-05+14 v8:54:37 Pogeds  |INSTITUTO NACIONAL PARASORDOS  |A2-04-6-7 |Nacidn §3.500,00
125284715 [2015-05-18 09:08:32 pagada  |CRUZ BOLAROS CLARA INES A1-0-1-5-15 |Nacién 315.178,00
125284715 |2015-05.19 09:08:32 Pagada  |cAUZ BOLAIDS CLARA INES A1-0-15-16 |Nacisn 219.891,00
125284715 |2015-05-19 05.08:32 Pagada  |CRUZ BOLARGS CLARA INES A3-0-1.53  [Nacién 453.761,00
127650315 |2015-05.20 14:31:35 Pagada :;dﬁgf:é%mifésmpusmsv ¢-410-1506-1 |Propios 123.601,84 .
127689015 |2015-05-20 14:31:52 Pagada |GUERRERC ROBAYG RODRISO VICENTE |A-2-0-4-11-2 |Propios 164.646,00
127695315 [2015-05-20 14:31:37 Pagada :;j:;:i::é%ngsmpumosv C-410-1506-1 |Propios 2.313,26
134205515 |2015-05-26 08:37:32 Pagada  |INSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS  |A-1-0-1.1.1  |Nacién 46.635.146,00
134205515 |201:5-05-26 08:37:32 Pagada  |INSTITUTO NACIONAL PARASORDOS  |A-1-0-1-2-2  |Nacién 1.824.166,00
134205515 |2015-05-26 08:37:32 Pagada  |INSTITUTQO NACIONAL PARA SORDOUS  |A-1-0-14-1 |Nacion 1.598.649,00
134205515 [2015-05-26 08:37:32 Pagada  |INSTITUTO NACIONAL PARASORDOS  |A-1.0-1+4-2  Nacidn 3.907.135,00
184205515 |2015-05-26 0B:37:32 pagada  |INSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS  |A-L-0-1-5-12 |Nacién 380.409,00
134205515 | 2015-05-26 08:37:32 Pagada  |INSTITUTO NACIONAL PARASORDOS  [A-1-0-1-5-13 INacién 444.002,00
134205515 |2015-05-26 08:37:32 Pagada  |INSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS  |A-1-0-2-5-15 |Naeidn 1.189.674,00
134205515 |2015-05-26 083732 |Pagada  INSTITUTO NACIONAL PARA SORDGS  |A-1-0-1-5-2  |Nacisn 2.95%.556,00
134205515 | 2015-05-26 08:37:22 pagada  [INSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS  |A-1-0-1-5-47 |Nacion 1.310:291,00
134205515 {2015-05-26 08:37:32 Pagada INSTITUTO NACIODNAL £ ARA SORDOS | A-1-0-1-5-5 MNacidon 147.815,00 .
134212215 |2015.05-26 08:37:25 pagada  lINSTITUTO NACIONAL PARASORDOS  |A-1-0-1-1-1  |Nacisn 78.646.82%,00
134212215 |2015-05-26 0837:25 pagada  |INSTITUTO NACIONALPARASORDOS  |A-1.0-1-1-2  |Nacisn 962.910,00
134212215 |2015-05-26 08:37:25 Pagada  |INSTITUTO NACIGNAL PARA SORDOS  |A-1-6-1-1-4  |Nacisn 1.624.651,00
134212215 |2015-05-26 08:37:25 pagada  IINSTITUTO NACIONAL FARASORDOS  |A-1-0-14-2  |Naclén 959.190,00

Calle 324 No, 19 - 35. Bogetd, D.C.
Tel. 32019 12 &
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134212215 12015-05-26 OR:37:25 Papada INSTITUTEG NACIONAL PARA SOCRDOS A-1-0-1-5-12 [Nacidn 426.374,060
134212215 |2015-05-26 08:37:25  |Pagada  [INSTITUTO NACIONAL PARASORDOS  [A-1-0-15-13 |Nacidn 663.534.00
134712215 {2015-08-26 08:37:35  |Pagada  |INSTITUTO NACIONALPARASORDOS  |A-2-0-1-5-15 |Nacidn 647.550,00
134212215 [2015-05-26 08:37:25 Pagada INSTITUTO MACIOSNAL PARA SORDOS A-L-0-1-5-2 Nacidn. 544.197,00
138212715 [2015-05-26 08:37:25  |Pagads  |INSTITUTO NACIONAL PARASORDOS  |A-1-0-1-5-47 |Nacisn 3.186.332,00
134212215 |2015-05-26 08:37:25  |Pagada  |INSTITUTO NACIONAL PARASORDOS  |A-1-0-1-5-5  |Nacién 79.853,00
134219715 [2015-05.26 08:3132  |Pagade ‘;‘;”;OMBM TELECOMUNICACIONES S.A- |, 5 n 285 |Nacién 481.875,00
EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES BE ] '

p -05- 31 -0-4-8- 6 7.970,0
134229615 2015-05-26 083155 [Pagada |0 e DETE A-2-0-4-86  |Nacién 337.970,60
134406925 |2015-05-26 09:11:03  |Pagada [T CoALUD ENTIDAD PROMOTORADE 1,y 5504 [Nacion 161.800,00

/ SALUD SA _
ENTIOAD PROMOTORA DE SALUD . o
134307 % -z b i A-1-0-5-1- 1.426.900,00
34407115 |2015-05-26 09:11:03 Pagada FAMISANAR LTDA CAFAM COLSUBSIDIO 1-0 4 Nacidn
. CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO )
13440721 o AI03 [Pagada (T T o E o memmEmmERE 0 iA-L-0-5-1- N; 5.068.100,00
3440 5 12015-05-2609:11:03 Pagada FAMILIAR. COLSURSIDIO A-1-0-5-1-1 acion
ATANSALOTY
134407315 |2015-05-26.09:11:03 Pagada SALUD 5.A. Y/O ALEANSALUD ENTIDAD A-1-0-5-1-4 Nacidn 1.200.500,00
NOAARANTAR R P AL LS SEIM
£PS ¥ MEDICINA PREPAGADA ]

4307 - 2114 . A-1-0-5-1-9 Nacid R 1,00
134407415{2015-05-2609:11.03  |pagada  [E7S X MED CINATRS s cidn 188.400,0
134407515 12015-05-26 09:11:03 Pagada FONDO DE PENSIONES PORVENIR A-1-0-5-1-3 Nacidn 3.812.100,00

SALUD TOTAL ENTiDAD PROMOTORA DE -
134407615 {zD1 - 211 0 R 355.400,00
34407615 {2015-05-26 09:11:03 Pagada SALUD DEL REGIMEN CONTRIBUTIVG § A A-1-0-5-1-9 Nacidn )
QLD MUTUAL FONDC DE PENSIONES .
34 - 11063 |Pagada | o T - T jA-1-0-5-%- 246.800,0
134407715 {2015-05-26 09:11:03 Pagada OBUGATORIAS MODERADD A-1-0-5-%-3 Nacidn : [¢}
. COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA .

4407815 |2015-05-26 0511 1-0-5-1-5  |Nacién 701.400,00

13 5 03 Pagada COLMENA S.A. A-1-Q-5-1-5 aci
FONDD DE PENSIONES OBLUGATORIAS ! .

4 -05-26 03:11:04 -5-1- 141.200,00
134407915 12015 05-26 09:11 Pagada | COnn DED A-1-05-1-3  |Nacien )
134408015 [2015-05-26 09:11:04 Pagada g:l.{l}Jl\Dﬁi:A ENTIDAD PROMOTORA DE A-1-0-5-1-4 Nacidn 741.000,00

- ENTTUAD PROMCTORA DESATOD —
134408115 [2015-05-26 ¢9:11:04 Pagada OIRGEAN'SMO COOPERATiVO Ar1-0-5-1-4 Nacidn 1.240.700,00

; FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS
134408 R 1104 |Pagada | oo DEPENSIONLS UBLGATLRIAS a1-0-5-1- Naci 141.2004
134408215 [2015-05-26 09:11:04  [Pagada  |[O0DC O A-1-05-1-3  |Nscidn 2.141.200,60
134408315 |2015-05-26 09:11:04  |Pagada | C U2 BLANCAENTIDAD PROMOTORA |y ) 4514 |Nacién 255.900,00

DE SALUD SA
§ INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR .
26 0811 - 05 " 3.801.900,00
134408415 |2015-05-26 06:11:04  |Pagada |10 0 08 A1-0-5:6  |Macien
Calle 32A No. 19 - 35. Begoetd, D.C.
Tel. 320 19 12. 4 .
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134408515 |2015-05-2609:11:04  |Pagada  |SERVICIO. NACIONAL DE APRENDIZAE  |A1-0-5-7  INacién 2.534.100,00
1344086]:5 2015-05-26 09:11:04  |Pagada :::l:::SPEOMUTORA DE SALLD A1-0-5-1-4  |Nacién 2.934.100,00
1344.1.0.8715 2015052609105 [Pagada ?;g&!gzmgﬁg;;gggéiMA bE A105:23  |Nacion 9.070.900,00
134408815 _:zaié-ds-zs 09105 |pagada . ::ﬂ;‘;x”“m PROMGTORADE |y si0¢ s e e 910.200,00
134408915 2015052609105 |pagada Em ?:Nii;"%“smo” FAMILAR |40 0c1a Inaciéa 1.552:900,00
132437215 |2015-05-2609:10:43  |Pagada  |LEALCRUZ SONIA MARGARITA A1-02-12  |Nacidn 2.000.000,00
134447415 [2015-05-26 69:24:27  |Pagada  |MARTINEZ CASTIBLANCO JORGE ANDRESIC-310-1506-2 [Nacién 2.350.000,00
134664015 |2015-05-26 08:31550  |Pagada gg}:MB'ATELECOMU”'CAC'ONES SA la20486 [Nacién 5.720,00 .
135666215 |2015-05.27 07113555 |Pagada Egﬁfﬁgg;ﬁ“i“ €-310-1506-1 |Nacién 7.003.307,00
135674615 [2015.05-27 07:28:36  [Pagada  |AMAYA GONZALEZ CARLDS JAVIER C:310-1506-2 |Nacidn 3.300.000,00
135684615 [2015-05-27 07:33:32  |Pagada  |PAEZ RANIOS CESAR AUGUSTO €-310-1506-2 [Nacion | 2.000.000,90
1356972215 |2015-05-27 07:49:54  [Pagada  |CALVOJHONJAIRD £-113-1506-1 [Nacién 2.000.000,00 e
135758815 |2015-05-26 123231 [Pagada  [ROBRNSOMMOKINA CARLA PETRUSKA  {C-122-1506-1 |Propios £.000.000,06 o
135874315 2015.05:26 1232:44  |Pagada  |SUAREZ RODRIGUEZ OSCAR WILDER  |C-310-1506-1 |Progios 2.500:000,00
| 135879315 [2015-05.26 12:32:44  |pagada  |SOLORZAND ORTIZELKINMAURICIO  |C-410-1506-1 {Propios 2.780.000,00
137732015 |2015-05-28 102750  |Pagada  |CODENSASAESP A-2-0-4-8-2  |Nacion 2.566.120,00
137738716 |2015-05-28 100050 |Pagada  |FONDO NACIONAL DE AHORRO A1-0-822  |Nacién 6.812.417,00
137745215 |2015-05-28 100147 |Pagads | FONDQ NACIONAL DE AHORRO A1-05-2-2  |Nacidn 4.572336,00
139641215 |2015-05-28 12:33:28  |Pagada  |CLARGS PATIRG EDGAR VLADIMIR £-410-1506-2 |Propios 2.445.000,00 o
139645015 |2015-05-28 12:33:28  |Pagada  |VERGARA PINTO JENNY JUDITH ¢-410-1506-1 [Propios 2.445.000,00
141519115 |2015-05-29 11:50:06  |Pagada  |SANTACRUZ PABOM MARID ALEIANDRO |C-410-1506-2 [Propins 2.445.006,00
141523415 |201505-2911:5007  [Pagada  |NIETO GRISALES JUAN CARLOS C-410-1506-1 [Propios 1.670.000,00
141536715 2015.-05-2911:5007  |Pagada |VALENCIA PIEDRIS ANGELD JAVIER -410-1506-1 [Propios 1.000.000,00

Calle 324 No. 19 - 35. Bogotd, D.C.
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142800415 |2015-06-02 08:57:42 Pagada DUERAS: SANCHEZ DIANA CARDEINA A-1-0-1-5-15 |Macidn 243.466,00
142800415 {2015-06-02 08:57:42 Pagada DUENAS SANCHEZ DIANA CAROLINA A-1-0-1-5-16 {Nacidn 442 666,00
142800415 {2015-06-02 08:57:42 Pagada DUENAS SANCKEZ DIANA CARDLINA A-1-0-1-9-3  |Nacidn © 265.600,00
142814515 {2015-06-03 15:36:12 Pagada AVILA HERNANDEZ RODNEY C-310-1508-1 {Propios 1.200.000,00
142847015 [2015-06-02 08:50:26 Pagada LINION TEMPORAL CR A-2-0-4-5.10 Nacién 7.800.291,00
143281315 | 2015-06-01 16:36:08 Pagada CORTES BELLE YENNY MILENA C-310-1506-1 |Propios 2.322.000,00
£MPRESA DE ACUEDUCTO Y . ‘
146157315 [ 2015-06-04 07:37: pagada |- Lo DEARFRLUAMRIVY 0 |A2-0-4-8- .
5 18 agada ALCANTARI 0 DE BOGOTA ESP A-2-0-4-8-1 Nacidn 228.380,00
146184515 [2015.06-04 07:37:20 pagaga  |EMPRESADEACUEDUCTO Y A-2-0-4-8-1  |Nacién 774.110,00
ALCANTARILLADC DE BOGOTA ESP
14622001% {2015-06-04 08:08:24 Pagada LAURA NATHALIA ARDILA GOMEZ A-1-0-1-1-27  [Nacion 1.545.093,00
146220015 [2015-06-04 08:08:24 Pagada LAURA NATHALLA ARDILA GOMEZ A-1-0-1-5-15 [Macion 1.007.669,00
146220015 [2015-06-04 08:08:24 Pagada LAURA NATHAUA ARDILA GOMEZ A-1-0-1-5-5 INacién 130.548,00
148161215 [2015-06-05 09:34:36 Pagada INSEITUYO. NACIONAL PARA SORDOS  [C-310-1506-1 [Nacidn 1.916,792,00
148161215 |2015-06-05 09:34:36 Pagada INSTITUTD NACIONAL PARASORDOS  [C-410-1506-1 [Nacién 2.703.310,00
148188215 [2015-06-04 16:33:01 Pagada INSTITUTO NACIONAL PARASORDOS  |A-2-0-4-5-2  |Propios 222.600,00
148188215 |2015-06-04 16:33:01 Pagada INSTITUTC NACIONAL PARASORDOS  |[A-2-0-4-6-7  |Proplos 268.050,00
148230515 |2015-06-04 16:33:01 Pagada INSTITUTO NAGIONAL PARA SORDOS  {C-410-1506-1 |Propios 401.600,00
149576715 |2015-06-05 15:30:38  |pagada | DARRACIN ALVAREZ GREISSY C-310-1506-1 | Propios | 3.500.000,00
CAROLINA .
149580815 2015-06-05 15:30:3% pagada  |TORRES LUNA LLIANA PATRICIA €-310-1506-1 | Propios | 3.500.000,00
149584315 {2015-06-05 15:30:39 Pagada MENDEZ ALFONSO JENNY ALEXANDRA  |[C-310-1506-1 | Propios 1.900.000,00
149600315 |2015-06-05 00:00:00 Anutada  |CARDENAS MARIA ANA C-310-1506-1 |Propios 3.500.000,00
149748835 {2015-06-05 15:30:38 Pagada CARDENAS MARLA ANA €.310-1506-1 |Propios 3.500.000,00
151999015 |2015-06-10 09:06:26 Pagada RUBIANG TOVAR JORGE ENRIQUE £-310-1506-2 |Nacidn 2.000.000.00
152527715 12015-06-10 11:36:03 Pagada ROBINSON MOLINA CARLA PETRUSKA  [C-122-1506-1 [Propios 6.000.000,00
Calle 32A No. 19 - 35, Bogota, D.C.
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153052115 |2015-06-11 08:48.05 Pagada  |HORTUA RAMODS WILSON'ORLANDG  |C-520700-1 |Nacién 4.360.000,00
163262215 |2015-06-10 17:36.:41 Pagada :;i:;:ECN:é:DOﬁ;:EEISMPUESTOS v A-2-0-4-52 |Propios 658,58
153270815 20%5-06-1;3 173641 [Pagada ;’&mm%ﬂﬁvmgﬁbﬂ- “ |e-122-1508-1 |Propios 1.538,70
15323_'_1__513.: ;"__6_1&-..-'95«:56 173642 |Pagada K&iﬁg;ﬂ%ﬁg&wmﬁv c‘-nz-iso‘s—z Propios: 427103
153291_615; 2015-06:10 17:36:42 Paga.da ’ ‘jﬂiﬁ;ﬁ?ﬂfgﬁ@””m as¥ C-310-1506-1 [Propios 3'9‘22'.;;00
153281615 [2015-06-1017336:42  |pagada :&iﬁgﬁé&”&g&wugﬁw -410-1506-1 |Propios| 73.029.56
153298615 |2015-06-10 17:36:42 pagaca :;&ﬁ’;:i:éi}”&ﬁé;”uesws Y A-2-0-3-50-3 |Propios 8.748,24
154202515 |2015-06-12 10:10:35 Pagads mﬁiﬁi"gﬂﬁ:ﬁ.ifjmmm A-1-0-5-1-1 |Macidn 147.000,00
154202615 [2015-06-22 1C0:10:35 Pagada gngANNAlASf SEGUROS BEVIDA A-1-G«5-1-5 Macidn 19.100.00
154202715 [2015-06-12 10:1035  |Pagada [ \ho 1TVED EOrAMBIANG BE BIENSSTAR| a1 056 |Nacisn 110.400,00
154202815 2015-06-12 10:10:35 Pagada SERVICIO NACIONAL DE_ APRENOIRZAIE A-1-0-5-7 Nacidan F3.600,00
154202915 |2015-06-12 10:10:35 Pagada :ﬁ_’:ﬁ;’:o'\“omm DE SALUD A1-0-5-1-4  INacion 312.600,00
154203015 [2015-06-12 10:10:35 pagada J:Em‘,gigﬁﬁ:&%ﬁ;mAm PF 10525 [Nacin 441.400,00
154830815 |2015-06-17 10:33:39 Pagada  |CORREA DURAN FABIO ANDRES C-410-1506-1 | Propios 2.090.000,00
154833015 |2015-06-12 10:33:38 Pagada  |BELLO RAMIREZ CINGY VALENTINA C-310-1506-1 |Propios 1.900.000,00
155535215 |2015-06-16 09:03:11 Pagads |GUERRERO LADIND ADRIANA MARIA  |C-810-1506-2 |Nacicn 3.000.000,00
157908515 [2015-06-17 16:52:58 . Pagada FAJIARDO WERA NATHALIE C-410-1506-1 |Propios 1.900.Q00,00
180434815 |2015-06-22 08:57:16 Pagada SAMCHEZ PEREZ NUBIA A-i-0-1-1-2 Nacidn 2.245.099.00
160434815 |2015-06-22 08:5.7:16 Pagada | SAMCHEY PEREZ MUBIA A-1-0-1-5-15 [Nacidn 1.530.749,00
160434815 |Z015-06-23 08:57:16 Pegeida  |SANCHEZ PEREZ NUSIA A-1-0-1-5-5  |Nacién 198.316,00
160430015 |2015-06-22 08:59:27 Pagada  JREDONDO MEDINAANDREAJANGTH  [A-4-0:1-3-2  |Nacidn I
160440015 |2015-06-22 OB:5927  |Pagada  |REDONDO MEDINA ANDREAJANETH  |A-1-0-1-5-15 |Nacidn 1.194,319,00
160440015 | 2015-06-22 08:58:27 Pagada  |REDONDO MEDINA ANDREAJANETH  |A-1-0-1-5-5  |Nacién 154.704,00
160444615 {2C015-06-22 03‘.5.3:1.5 Pagada CABRERA MAIRO YOVANY &1‘0“141“2 Nacidn 1.623.893,06
160444615 |2015-06-22 08:58:16  |Pageda  |CABRERA NAIRO YOVANY A-1-0-1-5-15 |Nacisn 1.107.064,00

Caile 32A No. 19 - 35. Bogotd, D.C.
Tel. 320 19 12 >
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160444615 [2015-06-22 08:58:16 Pagada "[CABRERA NAIRD YOVANY | An1-G1-8-2 Nacidn 143.425.00
160452115 | 2015-06-22 08:57:51 Pagada CARRERA GARCLA LUIS ALBERTO A1-0-%-1-2 Nacidn B70.156,00
T

160452115 [2015-06-22 0B:57:51 Pagada CARRERA GARCIA LUIS ALBERTFCH A-1-O-‘;I.-5-15 Hacidn 593.288,00

169452315 |2015-06-22 08:57:51 Pagada CARRERA GARCIA LUIS ALBERTO A-1-0-1-5-5 Nacidn 75.941,00

160506815 |2015-06-12 £7:5%:33 Pagada BAUTISTA MOREND IBETH ANDREA C-310-1505-1 [Propios _ 1.960.000,00

162311415 |2015-06-24 00:C0:00 Anulada E?:JMB'ATELECDMUN'CAC'ONES 5A A-2-0-4-8-5 Nacién 489.963,00

162671315 [2015-06-24 0B:151:25 Pagada gcs)l.:)MBlATELECE)MUNFCRQONES"SA A-2~O-i‘l-8-5 Nacidn 489.963,dc

162748415 {2015-06-24 12:106:10 Pagada CAFESALUD ENT:DAD PROMOTORADE Am120-Bu1 Nacidn | 10'5.500,00
SALUD.SA )
ENTIDAD PROMOTORA DE SALLD "

62748515 [2015-06-24 12:10: P3; . A-1-0-5-1-4 |Nacié 1.496.900,00

1 15 |201 24 12:10:120 agada FAMISANAR LTDA CAFAM: COLSUBSIDIO 1 acién

162748615 |2015-06-24 12:10:10 Pagada CAJA COLOMBI ANA DE SUBSIDIO A-E-0-5-1-% Nacidén 5$.365.30C.00
FAMILUAR COLSUBSI DO :

182748715 |2015-06~24 12:10:11 Pagada SALUE 5.A. Y/O ALUANSALUD ENTIDAD A-1-0-5-1-4 Nacidn 1.079.500,00
N T . .

162748815 {2015.06:24 12:10:11 Pagada EPS ¥ MEDICINA PREPAGADA A+ 1.0-5-1-4 [Nacidn 137.300,00
SURAMERICANAS. A i k

162748915 |2015-06-24 12:10:11 Pagada FONDO DE PENSIONES PORVENIR A-1-0-5-1-2 Nacign 3.805.300,00

162749015 [2015-06-24 12:10:11 Pagada SALUD TOTAL ENTIDAD PROMOTORA DE A-I-0-5-1-4 Nacién 356.700,00
SALUD DEL REGIMEN CONTRIBUTIVO S A

162749115 |2015-06-24 12:10:12 Pagada OLD M AL FONDO DE PENSIONES A-1-0-5-1-3 Nacién 258.200,00
OBLUGATORIAS MODERADO

162749215 |2015-06-24 12:10:12 Pagada COMPARIA DE SEGURCS DE VIDA A-1-0-5-1-5  |Nacién 743,100,00
COLMENA 5. A
FONDO DE PENSIONES QBUGATORIAS L.

162749315 {20 6G-24 12:310° -1-0-5-1-3 Nacidn 136.600,00

15-06-24 12 12 Pagada COLEONDDS A
. AR PROMOTORA DE ] : .

162748415 |2015-06-24 12:10:12 ) Pagada ;EL?J;AQ? ENTIDAD PROM A1-0-5-1~4 Nacion 762.000,00
ENTTDAT PRUTED TORA DE =ARID

162748515 |2015-06-24 12:10:12 Pagada ORGANISMO COOPERATIVO A-1-0-5-1-4 [Nacidn 1.340.700,00

162748615 |2015-06-24 12:1D:12 Pagada FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS A-1-0-5-1-3 MNacién 2.300.400,00
PROTECCHON

162749715 |2015-06-24 12:10:12 Pagada CRUZ BLANCAENTIDAD PROMOTORA A-1-0-5-1-4 Nacidn 267.900,00
DE SALLD 5A

162749815 [2015-06-24 12:10:12 Pagada INSTITUTO COLOMBIANG DE BIENESTARY, |, 1 ¢ ¢ Nacion 4.023.500,00
FAMILIAR ICBF

162749915 12015-06-24 12:10:12 Pagada SERVICIO NACIONAL DE APREND{ZAJE A-1-0-5-7 MNacion 2.683.200.60

Calle 32A No. 19 - 35. Bogotd, D.C.
Tel, 320019 12 +
www.insor.gov.co < contacto@insor.gov.co
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14
16-2'"1500;.5 AR45-06-24 12:10:12 Pagada S:E?:S;:OMDTORA DE S4LLD A-1-0-5-1-4 {Nacion 3.264.700,00
162750115 [2015-06.24 12:10:12 Pagada ggh':’;zg"g;“‘z%?_:;N‘;?éz;B'mn OE  [41-0-5-2-3 [Nacise 5.597.100,00
:1.6,2_750.2 15 |2015-06-224 12:10:13 . Pagada ;e:iy;:.:mss;a PR?MOT"RA OE A-1-0-5-2-6  |Nacidn ~ 952.900,00
162750315 _2015—95‘24 -12-.10:13 Pagada gg"af;{%i:'?msmm“ F“M_’“AR - A—1~0-5-1-4- Naclén o 15 75.—30._0,'_00
xs4216:1:£1s-_ 2_9‘1.5_—«36-24 BE:57:a4 Pagada - i_hsﬁiﬁm NAcchtAL PARA SORDOS A-1-0-1-1-1"  |Nacién ) 7-9--‘.9'8'.3-;_138,,00
1642 1612_5 20.15.-.(.)1;-2‘5 08:57:44 Pagada JNsT!Tu.To NACIOMAL PARA SORDOS A-140-1-4-2 [Macidn _ L.ca_ﬁ.sss,oo
164216135 2015.06-24 DE57:44 Pagada INSTITUTO NAC!ONAL PARA 5ORDOS A-1-0-1-5-12 [Nacién A24.6 75,06
1642156115 j2015-06-24 08:57:44 Pagada INSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS A-l-Culs5-13 |Macién 631.467,00
164216115 [2015-G6-24 DB:57:44 Pagada INSTITUTO NACIONAL PARA SGRREOS A1-Q-1-5-2  |Nasién 752.983,00
164216115 |2015-06-24 DB:57:44 Pagada INSTITUTO: NAGIONAL PARA SORDOS A-1-0-1-5-47 |Macién 3.033.269,00 .
164355815 |2015-06-24 0B:57:45 Pagada INSTITUTO MACIONAL PARA SORDOS A-l-0-1-1-1  {Macién 45.872.201,00
164255815 [2015-06-24 08:57:45 Pagada INSTITUTO NACIONAL PARA SQRDOS A-1-0-1-4-1 MNacicn 1.673.147,00
164255815 .2015-05-23 08:57:45 . Pagada INSTITUTO NACIONAL PARA soﬁoo‘s A-1-0-1-4-2  Nacién 3.595.682,00
164255815 {2015-06<24 08:57:45 Pagada INSTITUTO NACIONAL PARA SCRDGS A-1-0-1-5-12 |Nacidn 392.136,00
164255815 |2015-06-24 08:57:45 Pagacda INSTITUTO NAGCIONAL PARASORDOS A-3-0-1-5-13 |Nacidn | 444.000,60 .
164255815 |2015-06-24 C8:57:45 Pagada INSTITUTO MACIONAL PARA SORDOS  |A-1-0-1-5-2  [Nacién 1.243.212,00 ~—
164255815 [2015-06-24 085745 Pagada  [INSTITUTO NACIONAL PARASORDOS A-1-0-1-5-37 |Nacién 1.111.906,00
166038015 |2015-06-25 D8:41:31 Pagada ANIAYA GONZALEZ CARLOS JAVIER C-310-1506-2 |Nacién 3.300.000,00
‘166048915 (2015-06-25 08:45:42 Pagada PAEZ RAMOS CESAR AUGUSTD £-310-1506-2 [ Nacidh 3.000.000,00
166067215 |2015-06-24 17:532:52 Pagada CORTES S8ELLO YENNY MILENA C-310-1506-1 |Propios 2.,222.000,00
166665215 |2015-06-25 08:63:33 Pagada INSTITUTG NACIONAL PARA SORDOS | A_—1-p;171—1 Nacién ,;16.257.978,00
166665215 [2015-06-25 035:03:33 pagads INSTITUTO NMIOW PARA SQRDOS A1-0-1-1-2  [MNacidn 1.655.224,00 .
1666652135 [2015-06-25 08:03:33 Pagada INSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS A-1-0-1-4-2  |Nacidn 223.480,00
166665215 §2015-06-25 080333 Pagada INSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS A-1-0-1-5-12 [Nacién $1,.816,00
166665215 [2015-06-25 0B:03:33 Pagada :_INSTI“I"UTO NACIONAL PARA SORDOS A-1-0+1.5:45 |Nacidn . 860.126,00
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1667506185 {2015-06-25 0863132 Pagada ENSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS ArleQel-1-1 Naclén 10.086.063,00
166750615 {Z2015-06-25 00332 Fagndy INSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS Ael-O-i-1-2 Nacldn 561.435,00
166750615 |2025-06.25 o8B0 32 Pagada INSTITUTG NACIONAL PARA SORDOS A-t-O-1-4-4 Nacién 872 490,60
166750615 _;a:mos-zs GB:03:32 Pagada FNSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS A-l-O-1-8-2 Naclsn 235.472,00
166750615 |ZTOI5-06-25 O0H:03:32 Pagada INSTITUTO NACIGNAL PARA SORDOS A-1-0-1-5-12 {Nagion 82.952,00
166750615 |2015-06-25 ORIOA:A2 Pagada INSTITUTO NACIONAL PASA SORDOS A-1-0-1-5-15 {ntacisan 261.853,00
166750615 [2015-06-25 08:03:332 Pagude INSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS A-2-0-1-5-2 Nacidn 4331.094,00
166750615 [2015-06-25 OR:03:32 Pagada INSTITUTE: NACIGNAL PARA SORDOS A1oO-1-5-47 [Naclian 160.076.00
1687505615 |2015-06-25 OB:03:32 Pagada IMNSTITUTS NAGIONAL PARA SORDOS A-bigises Nacldn 57.655,00
ABH096115 {2015-06-26 08:08:48 Pagnds :gl;;iiﬂ&eﬁ;iﬁ,ﬁQQMuNl@cloNEs PElaa-0-4-8-6 Pa ol on 337.970,00
168692915 |2015-06-26 08:39.:03 Pagada CODENSA 5.4 E5F AcZO-a-3-F Nacidn 2.603.180,00
168706915 |2015-:06-26:08:20:28 Pagads :g:::z:i‘gggg‘:ios c-230-3505-1 [mmcion 7.540.387,00
1687 E3245|2015-06-26 OB:L5:20 P g da FONDO, wncr{wr_ OE AHOBRS AnL-O-5-22 Nael Gn 6.823.587,00
168831115 [2015-06-26 OH15:38 Pagada FONDO MACIONAL DE AHORRO A-1-D-5-2-2 |Macién 4.213.707,00
168846215 [2015-06.26 0H:52711 Pagada MARTINEZ CASTIBLANGCO JORGE ANDRES|SWILO-1806-2 [Nacidn 2.350.000,00
1G6BE32115 2015-06-26 0911508 Pagads HHERARAN SARVAIAL ALVARD JAVIER <+319-3506-1 [Nacldn 1.600.000,00
168855815 [RO315-06-25 175455 Pagada SOLORZANG ORTIZ ELKEN MAURICIG £-410-1506-1 {Proplos 2.780.000,00
18BS0461S [Z015-06-26 08135105 Pagada INSTITUTO MNAGCIONAL PARA SORDOS A-l-0-1-5-14 |macién 23.140.005,00
268807615 [2015-06-26 08:14 48 Pagada TNSTITUTO NACIORAL PARA SORDOS ALl-G3+Sr14 |INaclién 40.357.176,00
169567615 [2015-06-26 10:26:19 Pagada WVERSARA PINTS JENMNY JUDITH C-310-1508«1 Proplos 2.445.000.00
169578015 |2015-06-26 16:26719 Fagada SANTACRLZ PABOCN MARIO ALEJIANORG |C-410-1508-1 [Proplios 2.445.000,00
169581815 [2015.06-26 10:26:20 Pagada [CLARDS PATTRO EDEAR VLADIMIR C-310-1506-1 [Propies 2.445.000,00
169585715 2015-06-26 10:26:19 Pagaca . lero.-smgén.es JUAN CARLOS C-410-1506-1 [Propios 1.670.003,00
170308315 2015-08-26 12:02:29 Fagxan LEON VARGAS RENZD ALFONSO C-122-1806-% {Proplos 6.000.000.00
.175410315 2015-06-30 09:22:00 Pazada. :B\(QI COLIMBIA LTBA C-520-700-1 le:lér; ' i.740.000.00
170426415 [2015-06-26 15 GR40 Pagada SUAREZ RODRIGUEZ GSTAR WIHLDER C-310-1506-1 |Propios 2.500.000,00
HA76421718 |2015-07-0€ 089:20:07 Pagaca UMNION TEMPORAL CR B-2-0-4-5-10 [Nacién 5.980.223,00
176485715 [2015-07-08 09:26:14 Pagada VALENCIA PIEDRIS ANGELD JAVIER C-410-1506-1 {Proptos 1.706.000,00
178115615 |2015-07-07 O8:51:26 Bagacs COAREAL GUTIERREZ BLANCA MOMNCA |C-310-1506-1 |Nacian 7.8350.000,00
178657215 |2025.-07-07 08-a8:2s Pagada BOGOTA BISTRITG CAPITAL AL20-3-50-3 |Nacian 7.610.000,00
1#12ZERBLS [ZOLS-QT 0D QD00 0O Autarizads | RUBIANG TOVAR 53 RGE ENRIGUE c-310-1506-2 |Nacion 2.000.009,00
181287815 [2015-07-08 00:00:00 Autorizada JHORTUA RAMOS WILSON ORLAKDO C-520-700-1 [Nacidn 4:366.000,00
181295316 [ROLS-07-08 QO:00:00 Auterizaca IFAIARDO VERA NATHALIE C-430-1506-1 fPropios 1. 3500.000,00




CUENTAS POR COBRAR CONVENIOS:

CONVENIOS 2011

DEPTO DEL CESAR  CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N7 2013 03 0050

ALCALDIA MUNICIFAL DE IBAGUE ~ CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N G741 l 12,000,000,00 I
CONVENIOS 013
UNNERSEDAD.DEL ATLANTICO OCTUSRE 61 DE 2013 27.680.000,00
14.800.000,00

'|SEC DISTRITAL . CONTRATO INTERADMINISTRATIVO N™:8710 DE- 2043 -

64.576.602,00 [Entregada el 26 de mayo
de201% cuenta de cobro
por valorde 64,9
miflones ala funcionaria
Margara Sancliez para
radicacion

CONVENIDS 2014

CEETTVS.A CONTRATO DEPRESTAGION DE SERVICIOS-PROFESIONALES 002114 14.144.000,00

‘mmm‘o TE POPAYAN CONVENIO DE COGPERACGION Z0141800009057/2014

6.079.452,00 |Entregada el 26 de mayo
v11 de junio de 2015
cuenta de cobre por valor
de %6 mililanes a ja
funcionaria Ines Esther
Diaz para radicagion

CONVENIOS 2015

GOBERNAC]ON DE CUNDINAMARCA CONVENIG INTERADMINISTRATIVO N¢ 187/15 48.585.125,00

FUNGOCREED CONTRATO DE PRESTACION N* 005 DE 2015

5.00.000,00 jEntregada el 11 dejunic
de 2015 cuenta de cohro
por valor de $5 millones a
ls fundonaria Margaria
Sanchez para radicacion

A la fecha se tene ocho (8) convenios pendiente de pago por valor de $193 millones.

RECOMENDACION:

Tendendo en cuenta que a la fecha el INSOR presenta una ejecucion del 30% en el presupuesto total, es
impértante que desde ya se definan polideas y reglas claras con las diferentes dependencias para dar estricto
cumplimiento a las metas establecidas de ejecucidén dadas por el Ministerio de Educacion y Ministerio de

Ha}:icnda.

8. HALLAZGOS TALENTO HUMANO:

Durante el Enéargo del Director se evidencid lo siguiente:

Dmmbuclon Plasita de Personal

13 Libre aombramiento ¥ remocion
21 Inscritos en Carrera Administrativa
38 Cargos para Oferta Pablica de Empleo

Provision de vacantes de LNR y provisidn _te;_n_a_pq_ral'

de cargos de catrera administrativa

4 cargos de nivel directiva (Director General, Secretario
Geaneral, Subdirector de Promocién y Desarrollo y
Subdirector de Gestién Educativa)

El dia 28 de Mayo de 2015 se nombraron como
Subdirectores encargados a Lily Poralla Aguitre
(Subdirectora de Gestidon Educativa) y Luis Miguel
Hoyos Rojas {Subdirector de Promocién y Desarrolio);
pot medio de las Resoluciones 165 y 166 de Mayo 28 de

2015

Calie 32A No. 1§ - 35. Bogots, D.C.
Tel. 320 19 12 +
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1 cargo de nivel Asesor (Jefe Oficina Asesora de
Conrrol Internc)® por proveer 6 cargos de nivel
profesional (2 PE G14, 2 PE G13 y 2PU GO7)

Provision definitiva de la planta del INSOR a través
del concurse abierto piblico de mértos conla CNSC

Provisién definitiva de la planta del INSOR a través del |

concurse abierto publice de méritos con la CNSC

Se solicité en los anexos del anteprovecto de
presupuesto los recursos para adelantar este proceso por
un total de 1300 millones pero, segin reunifn
sostenida con la CNSC e valor estimado para realizar el
concurso dbierto de méritos es de 1.700 mﬂ]oncs

Nombramientos en encarpo (Art. 24 Ley 909 dc
2004

‘Se realizaron cdnco estudios de cumplimiento de

| evaluaciones de desempefio a empleados de carrera para

Técnico administrativo Closed Caption

requisitos para encargo pero aun cuando ya hay un
concepto favorable para el ototgamiento de encargos a
servidores de carrera por parte de fa CINSC persiste la
discusidén juridica al interior del INSOR sobre el
procedimiento v la  presunta legalidad de las

el periodo 2014

Clima Organizacional

‘una falta de cultura sobre el respeto por el otro, el

Al iniciar el encargo del Director General, se evidencid

sentido de pertenencia v el trabajo en equipo Existen
profundas fracturas en la comunicacién de los
profesionales con el cuerpo directivo de la entidad.
Como medida para fortalecer el auto reconocimiento,
mejorar fa autoestima y fortalecer las relaciones
interpersonales, se cred un plan por medio del cual se
van a practicar pruebas psicologicas individuales, que
serdn presentadas a cada uno de los servidores; seguido
se adelantarin unas jornadas de trabajo en grupe, por
medio de las cuales se busca, generar cohesién en los
equipos de trabajo v ditimir pacificamente los conflictos
Finalmente, se pretende ofrecer a los servidores tardes
de esparcimiento, recreacion y rclajac;ién.

o T

i

Comision de Ptrsorm]

Ante la falta de Parﬁcipacion dc Ios servidores de
carrera del Instituto y ante la llegada del Director
Encargado se realizd la convocatoria abierta parz la
eleccién de los tepresentantes de los empleados (CA v
Provisionales) ante Ia Comisién

Fueron elegidos los representantes de los empleados
ante la Comision de personal y nombrados los dos
asesores de direccidén como representantes de la entidad
La Comisitn ya sesiond en una oportunidad en fa que se
identficaron con las funcones y responsabilidades de
dicha Comisién y recibicron el Plan de Bienestar y

¢ Se envid una comunicacién al entorces Ministro de la Presidencia dactor Néstor Humberto Martinez Neira, 2 efectos de designar el Jefe de la Oficina de
Control Interno, cuyz designacidn es competencia exclustva del Sefior Presidente de Ja Repuiblica. Se estdn esperando respuestas.
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] FEstimulos para su estudio y aprobacion

Comité de Convivencia Fue declarada desierta la convocatoria a eleceidén de los
representantes de los empleados ante este Comité por
inscripcibn extemporanea

COPASTT 1| Bl Comité se haya vigente hasta mayo de 2016

Se reactivé su actividad y con el apoyo de la ARL
COLMENA se elaboré un plan de actividades y
capacitaciones para los miembros del COPASTT

Plan Institacional de Capacitacion (PIC) Se aplico encuesta de necesidades de capacitacién

Se encuentra en formulacién y estructuracion el PIC

Se ofrecieron en la entidad capacitaciones sobre
atencién del desgo en cooperacién de la Cruz Roja
Colombiana Seccional Bogotd y en matera de servicio
ptblico y situaciones administrativas en el marco del
Programa Visita Por Tu Casa del DAFP

Plan de Bienestar Laboral e Incentivos Se formulé el documento fnal que en la sesién de
instalacién de la Comisién de Personal le fue presentado
para su estudio y aprobacién
Plan de Salud Ocupacional en medicina preventiva, | Se estd trabajando con la ARL COLMENA quien esta ’
higiene y segutidad industrial por entregar el estudio de riesgos laborales

Se implementd en cada uno de los equipos de compuro,
con el apoyo de la ARL, un programa de advertencia
acerca de ergonomia, hibitos posturales, mobiliatio vy
accesos, factores ambientales de resgo y secuencias de
ejercicias para pausas activas

Se recuperaton los lunes institucionales y ya sc tienen
varias ‘chatlas vy preseataciones de la caja de
compensacién familia COLSUBSIDIO, las EFS vy los S
AFP

Evaluacion del desempeno laboral? | Todos los servidores de cartera administrativa evaluados
‘ ’ Se estd revisando a qué servidores se les debe ajustar o
modificar los comprotmisos laborales en vutud de la
planeacion cuatrienal

Se encuentra en revisidén lo relativo a la evaluacidn del
desempefio de los servidores provisionales a fin de
unificatlos a los mismos periodos de evaluacidén de los
_ servidores de carrera .
Actualizacidn de la informacidén en el SIGEP Se estd catgando en el SIGEP la estructura adoptada
pot medio del Decreta 2106 de 2013, a la fecha no se ha
actualizado la informacién general de toda la entidad

Se ingresd la planta de personal adoptada por medio del
"Decreto 2107 de 2013

A la fecha no se ha lograde la coincidencia de la planta
de Persopal del INSOR. frente a la estructura

7 8e tienen las evalusciones dil Departamento Administrative de la Funcidn Pablica — DAFP para cubrir Ias vacantes de:
1+ Luis Miguel Hovos Rojas, Subdirector de Promociday Desarrolle
2= José Fernando Dugue Gallego, Subdirecror de Gestibn Educativa. R
3 Clavdia Bueno, Jefe Oficina Asesora Juridica,
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Tel, 320 19 12 +

www.insor.qov.co -+ contacto®insor.gov.co ) .
- ‘%ﬁ’% ,;_m A We-ll-»mv-v-“-@-
m,.m.mm@... sa T0rspense 4 bl M Poesli




%

TCGDOS PORUN

'NUEVO PAIS

BAE EQUIDAE EBULACION

)} MINEDUCACION

organizacional, se esti rabajando de la mano del DAFP
para normalizar la situacién

Actualmente el 63% de los funcionarios del INSOR
cuentan con la hoja de vida actualizada en el SIGED y el
7833 % de funcionatios, ptesenta actualizada la
declaracidn de bienes y rentas de 2015

Se esti adelantando una campafia para que los
contratistas de la entidad actualicen sus hojas de vida en
el SIGEP '

Manual de Funciones y Competencias Laborales En fecha 17 de marzo fue expedida la Resolu.ci(m 069

Plan Insumclonal de Gesu‘o's;Ambtcntal

de 2015 a través de la cual se da cumplimicnto al
Decreto No. 1785 del 2014, Pot el cual se establecen lag
funciones y los requisitos generales para los empleos
piblicos de los distintos niveles jerdrquicos de los
organismos y entidades del orden nacional y se dictan
otras disposiciones ’

Se aclara que 2 CNSC manifestd que con miras 2 la
provisidn de los empleos de carrera vacantes por medio
de concurso piblico abierto de méritos, requiere la
modificacién y ajuste de los MFyCL a los parimetras
minimos exigidos por la Comisidén

Existe un PIGA para la vigencia 2015

A la fecha no existe un contrato de “Mancjo de
Residuos Peligtosos ni de Material Reciclable”
Bl Plan Institucional de Gestidbn Ambiental, se
encuentra en revisidn pot la Coordinacién de Servicios
Administrativos a fin de ajustatlo a las normatividades
actuales v a las necesidades evidenciadas en la sede
temporal

Almacén

Se evidencid que lo relacionado en el sistema de
inventario CONDOR no coincide con lo real

Se estd adelantando un proceso de depuracién de la
plataforma de inventario y se estd haciendo un
levantamiento del inventafio real a cargo de cada uno de
los servidores

Con el apoyo del Comité de Bajas se adelantd un
proceso de Baja de Bienes.
__| (Se adjunta informe Almacén

A_rchivo deGestton -

A julie 9 de 2015, se Cﬂcueﬂt].‘a en ﬁrme b auchfona
adelantada por BUREAU VERITAS, en donde sc
evidencié una NO CONFORMIDAD ya gque no
estaban individualizadas, identificadas ni foliadas las
carpetss. Igmalmente se presentaron observaciones
sobre las TRD.

Archivo General

A julio 9 de 2015 estd dispuesto en una bodega en el
norte de la dudad,  es necesatio organizado de
conformidad a las normas archivisticas y de clasificacidn
documental. Y se estd adelantado €l proceso de
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cotizacién ¥ de estudios de previos para la digitalizacion
del archivo del INSOR.

Por medio de la cual se prorroga un
nombramiento en provisionalidad
Por la cual se concede el disfrute de
unas vacaciones

Por Ia cual se da termino a una
designacién y se designa un
coordinador pata un grupo interno
de trabajo

Por medio de la cual se implementa
el procedimiento para recibir y
entregar donaciones

Por medio de la cual se hace un
nombramiento con caracter
supernumerario

Por la cual se acepta una renuncia

Por la cual se reconoce ¥ ordena el .
pago retroactive de wuna prima
salarial '
Por Ja cual se modifica la
desagregacién del deralle del anexo
del  Decreto de  hquidacidn
correspondiente a las cuentas de
gasto de personal y gastos generales
del INSOR para la vigencia 2015

Por medio de la cual sc reconoce ¢l
pago de viaticos y gastos de viaje
para una Comisidn a Cali

| Por medio de la cual se reconoce el
| page de viaticos y gastos de viaje
para una Cotnisién 2 Cali

Por medio de Ia cual se adjudica la
seleccion abreviada de menor cuantia
| No 002 de 2015

Por 1a cual se reconoce v ordena el o
pago de unas prestaciones '
Por la cual se reconoce y ordena el
pago de unas prestaciones

Por la cual se reconoce y ordena el
pago de unas prestaciones

Por Ia cual se acepta una renuncia

Libro de Resoluciones

Por la cual se reconace un gasto v se
reembolsa de la Caja Menor No. 215
Por la cual se reconoce un gasto y se
reembolsa de 1z Caja Menor No, 115
| Por medio de la cual se teconoce el

Calle 32A No. 19 - 35. Bogota, D.C.
Tel. 3201912+ _
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i N L PR i et
f s A dinaind ;A #-cmmrefinn
i NTT O 00 i AT RO0 T 1 Fol
Ho. 300 » . m—.mmmgnm




23

TODOSPORUN
NUEVOPAIS

B A LOUIDAD EDUCACION

pago de vidticos y gastos de viaje
para una Comision.a La Vepa

Por la cual se autoriza una lcencia
no remunerada 2 una servidora.

Por medio de Ia cual se reconoce el
pago de vifticos y gastos de wviaje
para una Comisién a
Barrancabermeja

Anulada

Pot medio de la cual se reconoce ¢l
pago de viddcos y gastos de viaje
para una Comision a Cucunubi

o Anulada

Por medio de Ia cual se conforma la
Comiisién de Personal del Instituto
Nacional para Sordos - INSOR

Mediante la cual se autoriza el pago
de vidticos a unos funcionatios a la
ciudad de Tunja, para realizar una
capacitacién en la Universidad Santo
Tomas

Por medio de la cual se le autorizo el
pago de vidticos al Funcionario
Rodrigo Guerrero Robayo, para que
se desplace a la ciudad de Tunja, para
revisar un proceso judicial

Por medio de Ia cual se le autorizo el
pago de vidtcos al Funcionario Luis
Miguel Hoyos, para que se desplace a
Ia ciudad de Malambo - Adantico,
para realizar una asistencia  técnica

INSOR - MEN

| Por medio de la cual se da de baja

unos bienes de propiedad  del
Instituto Nacional para Sordos

Por medio de la cual se invita a
participar en el proceso de Donacién
de elementos del Instituto Nacional
para Sordos

Por medio de Ja cual se reconoce el
pago de vidticos y gastos de viaje
para una Comisidn a Choconta

Por medio de la cual se reconoce el
pago de vidticos y gastos de viaje
para una Comisidn a Pereira

Por la cual se concede el disfrute de
unas vacaciones a un servidor Lauta

Calle 324 MNo. 19 - 35. Bogotd, D.C.
Tel. 320 19 12 @ _
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MNathaha Ardila.
i Por medioc de la cual se terrsina y
{ realiza un encargo

Por medio de 1z cual se realiza un
ENCALZO

Por la cual se reconoce un gasto y se
autoriza un reembolso de Caja
Menor No. 115
' Por la cual se reconoce un gasto y se
o autoriza un reembolso de Caje
| Menor Ne. 215
Por la cual se concede el disfrure de
unas vacaciones a un servidor Mable
Rios y Patricia Jaraba
Por medio de la cual se reconoce el
pago de viaticos vy gastos de viaje
para una Conusion a Chipaque
Por medio de la cual se modifica [a
desagregacion del deralle del anexo
del  decrero  de  liquidacidén
correspondiente a las cuentas de
gastos de personal y gastos generales
del INSOR para la vigencia fiscal
2015
Por la cual se reconoce el pago de
unos viiticos y gastos de viaje pata
una Comision —
Por medio de la cudl se deroga el
articulo quinto de la Resolucién 096
de 2015
Por tmedio de Iz cual se revoca una
delegacién de funciones
Por medio de la cual se acepta una
Fenuncia
Por medio de la cual se le concede
vacaciones
Por medio de 1a cual se trealiza una .
delegacidn de funciones
Por la cual se modifica Ia
desagregacion del detalle del anexo
del presupuesto vy liquidacidn
correspondiente correspondientes a
la cuentza de personal vy gastos
genetales
Por la cual se reanuda el disfrute de
unas vacaciones
Por medio de la cual se reconoce el
pago de viiticos y gastos de viaje
para una comisién a Santa Marta

Calle 32A No. 18 - 35. Bogotd, D.C.
Tel, 320 19 12 &
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Por medio de la cual se recongee &l
| pago de vidticos y gastos de viaje
para una Comisién a Monteria

Por medio de la cual se reconoce el
pago de vidticos y gastos de viaje
para una Comisién a Santa Marta
Por la cual se interrumpe. el disfrute
| de unas vacaciories

Por medio de la cual se termina un
encargo

Por medio de la cual se realiza un
encargo

Por ¢l cual se modifica la Resolucidn
No. 142 de 23 de junio de 2015

| Por la cual se revoca la Resolucién
| No. 139 de 2015

Por la cual se interrumpe el disfrute
de vacaciones y se reanuda cl
| periodo de unas vacaciones

Por la cual se reconoce un gasto y se
4 autoriza el reembolso de caja menor
115

Por 1a cual se reconoce un gasto y se
autoriza el reembolso de caja menor
215

Por Ia cual se reconoce v ordena e

pago de unas PICSt'ElCiOﬂE:S

Se evidencid que el libro general de resoluciones se lleva
a lapiz v se demuestra que han sido borrados algunos
nitmeros del libro para cambiados por otros. Y no se
encuentra la totalidad de resoluciones plasmadas. Por lo
que se evidencia una cultura de realizar y no registrar las
resoluciones en la fecha, hora y momento indicado. A
tafz del hallazgo de llevar el libro a lipiz ordené que se
llevari a lapicero v que al mismo momento de firmar
una Resolucién automiticamente se debe registrar en el
libro de resoluciones.

Se hace necesario adelantar una ¢ampaiia al interior del
INSOR con el propésito de fortalecer la oportunidad ¥
la calidad en la contestacidn a los requetimicntos
solicitados, por los ciudadanos. A la fecha no se cumple
con lo requerido en los tiempos establecidos. (Se
ta informe de Atencién al ciudadano).

L A

% Sc recomienda iniciar aate las avtoridades competentes investigacidn disciplinaria a los funcionatios que clzboraron y avalaron juridica ¥
administrativamente; k aprobacién de la Prima Técnica — “Formacién Avanzeda y Experiencia Altzmente Calificada” de la anredor Directora Genexal.

Calle 32A No, 19 - 35. Bogotd, D.C.
Tel. 32015 12 @
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Director

General

12 de febrero det 2015 se
LU MARY - remite expediente al Tribunat
TRIBUNAL ADMINISTRATIVO
1 Imsor PLAZAS Y DE CUNDINAMARGA - SECC 110013381014-2010-50157- |ACCION DE Admirnisirfative de &ggig:: !;‘JOTGVE;;‘;SED_C
MARGARITA . o1 REPETICION Cundinamarea sh Apelacion |20 ™ '
TORRES por sentencia en contra dal )
INSOR.
' UZGADO 30 NUUBAD Y Nulidad e resoiuciones de
2 AMAN DARKD INSCR ADMINISTRATIVO DE 110013335030 2014 - 00486 |RESTABLECIMIE [43 al 15 de abrit de! 2015 Insubsisiencia de
: REVELO BOGOTA - 06 NTO DEL frasizde de ax nomor Tec 3124
. DERECHC 10
PERTENENCIA 11-12-12 Auto raquiere,
3 ANTONID INSOR JUAZEADC 1 CVIL DEL 050013103003 2002 D0S07 OR 17 de marzo def 2015 archivo | previo desistimients lacito
GALLEGAS CIRCUITD DE MEDELLIN 00 o definithe, hasia que no se notifigus a
] ESCRIPCION
. todas las partes.
MARGARITA 5
4 |INSOR TORRES DESPACHQC SIN USICAR 13638 Sin datos,

Bajo la Resolucién 092 del 14 de Abril de 2015 Ia
Direccién General (E) del INSOR, delegd la ordenacidn
del gasto en cabeza del Secretario General (E). Quien
asumio las funciones del cargo de Secretario General fue
Rodrigo Amesguita Viloria.

Bajo 12 Resolucién 134 del 09 de Junio de 2015, se
revoca la ordepacién del gasto volviendo ésta a la
Direccion General.

Bajo la Resolucion 137 de 18 de Junio de 2015, se
delega nuevamente la ordenacién del gasto a la
Secretaria General. Manifestando que para la fecha el
Secretario General era Rodrigo Amegguita 1iloria. Y,
finalmente con el nombramiento de la
General (E) Margarita Torres Lpes:

En mi llegada observo que la ordenacién del gasto
estaba en manos de la Direccién General, razén por la
cual v de conformidad a la naturaleza del cargo de
establecimiento
descentralizado, le recomiendo devolverda a 1a Direccidn
General, ya que usted es la trular.

de

El Informe de la Ordenacidon del Gasto se encuentra
detallado como anexo. (Ver anexo No. 6).

Secretaria

pablico

Calle 324 No. 1% - 35, Bogota, D.C.
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En consecuencia y 2 pesar de la reiteracién motxvada de la profesional, sus renuncias preséntadas mediante
oficios del 4, 5 de mayo v 24 de junic de 2015 no fueron aceptadas pot no reunit los requisitos antes sedialados,
es decir porno ser de decision fibre ¥ espontinea, toda vez que las motivd en razones que la administracién no
compartio,

Ahora bien, 12 renuncia que ésta presents al empleo de Profesional Especializado Grado 14 mediante fecha 3 de
julic del 2015 estaba igualmente motivada en razones que esta. Direccién () no compartid, lo que impidid a la
administracién datle trimite favorable Finalmerite, es- ;:rrec::so seiialatle a usted en calidad de Directora Genetal,
que durante mi administracion solo acepté  renuncias si las mismas reunian [os requisitos sefialados en la

notmativa vigente.

Como recomendacién le manifieste que si en su administracién ella llega a presentar rinevamente renuncias, le
reitero que ellas es la acrual Coordinadora y Supervisora del Convenio No. 128 de 2014 INSOR ~ SDP el cual
considero que tiene seras dificultades administrativas y metodolégicas; ademas que se hace necesario que se
informe 2 la Diteccidn General, la justificacion del porque “los documentos soportes del Convenio” no reposan
en los archivos oficiales del Instituto, ya que en estos dias antes de mi salida, los solicité y el equipo de trabajo me
manifesté que ella los retird completamente de su oficina. (Anexo carta de renuncia, cartas de réspuestas y copia
del informe general que entregé el equipo de trabajo sobte la situacién del proyecro en el marco del convenio}.

9.4, Informes de Control Interno.

De acuerdo a los hallazgos encontrados duraate mi encargo, le solicité a la Profesional de apoyo a Ia Oficina de
Control Interno (Por la Ausencia del Jefe de Control Interno en la entidad); informe sobte la Resoluciones y el
libro a lapiz v los contratos de la entidad. (Anexo estos dos informes), de los cuales se cotrobora que si hay temas
de importante preocupacién, indagacién e investigacion. ’

9.5. Naémina e Inventarios.

Se recomienda adquirir un Software para el manejo de la némina e inventatio, ya que estos se estan levando en
Excel. Tpualmente, las histotias labarales se estin Hevando en Excel y se hace necesario tener un aplicativo.

10. TEMAS PENDIENTES:

10.1. MINISTERIO DE TRANSPORTE.

Se present$ el Proyecto para Ia Licencias de Conduccidn de las Personas Sordas al Ministetio de Transporte el
cual estd en estudio en el Direccién Nacional de Trinsito y Transporte de este Ministetio, cuya Directora ¢s la
Doctora Aida Lacy Ospina, v adicionalmente estd informado el Viceministro de Transportes dotor Enrigne Niter.

10.2. MINISTERIQO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES -
COMPUTADORES PARA EDUCADOR.

Se adelanté reunién con el doctor Femands Bedgya, gerente de computadores para educar en la cual aprobé la
inclusion de contenidos parz sordos en todas las tablets y computadores que préximamente se entrégarin en el
pais.

Calle 32A No. 19 - 35. Bogotsd, D.C.
Tel. 320 19 12 &
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Igualmente se adelanté la gestién de 2 visita del nuevo Ministro TIC, doctor Dawid Luna para el dia 14 de Julio
de 2015 al INSOR; visita que servird también para generar la grabacidén del saludo institucional a la poblacion
sorda del pals. La visita deberd cootdinarse con la Secretatia Privada del Ministro la doctora Ana [uda, al
teléfono 311-513-9566. A la par, es necesario organizar el lanzamiento de DESEAPP — Diccionario de la
Lengus de Sefias LSC en celulares iPhone y Android. .

10.3. MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES -
AUTORIDAD NACIONAL DE TELEVISION - ANTV'Y PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.

Fs necesario hacer sepuimiento a la estrategia de creacién del “Canal de Televisién pata Personas Sordas en
Colombia”, proyecto que fue liderado en el INSOR en el afio 2013 y que estd en proceso de consolidacién con €l
ente regulador de la Television Publica'y Privada del pais, que s la Autondad Nacional de Television,

10.4, INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF.

Se encuentra en revision el nuevo convenio con ICBF sobte la proteccién de los derechos de la primera infancia
sorda y el restablecimiento de sus derechos. Es necesario terminar de coordinar el proceso de recepcidn de la
base de datos “Cuéntame”. Equivalenternente se hace pertinente coordinar la accién de pasar a lengua de Sedas
la informacién que sobre el ICBF sea de interés para las personas sordas del pais. Ademis de lo anterior, INSOR
e ICBF coordinaran las acciones pertineﬁtes para generar el proceso de cualificacién de los agentes internos y
externos de Biepestar Familiar, encargados de la atencién a la Prmera Infancia y Restablecimiento de los
Detechos de los Nifios en Bogotad D.C. y el pais (Centros Zonales), esto implica también revisar el tema de la
educacién de los nifios sordos en los centros zonales y su acceso a los modelos lingtifsticos e intérpretes en

lengua de sedas.

10.5. SENA.

Estructurar con el SENA la propuesta de Curdeulo sobre “E/ Programa dz Formaridn de Inferprefes”, como
Qcupacion en Colombia, ademads de ofrecer este programa ¢n todas las seccionales del pais.

10.6. DEFENSORIA DE PUEBLO.
Esta pendiente la firma de un Convenio pata capacitar en LSC a la entidad.

10.7. DANE

Es necesario datle segm.:mento ala gestion adclantada pata Ia i mcorporaclon de la Pregunta sobre “Discapacidad
Auditiva”, en el CENSQ 2016, quien se convierte en un importante insumo para potencializar Ia caracterizacién
de la poblacién sorda colombiana. Tras esto, se requiere disefiar una campafia de difusién para sensibilizar 2 la
poblacién sorda sobre el CENSQ y la importancia de su participacién.

10.8. DIAN.

Se gestiond Donac:lones para | el INSOR, y ala fecha estd pot definitse la acaptacmu de V1deocamalas Cérnaras
Fotogrificas y demds, para el drea de comunicaciones de la entidad.
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10.9. CONVENIO DE COOPERACION INTERNACIONAL INSOR - MINISTERIO DE
EDUCACION Y CULTURA DEL PARAGUAY,

Se perfecciond para su ejecucion en este 2015. La primeta etapa inicia en Agosto y es necesario coordinar el plan
de trabajo con la Cancilleria 7 la Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional, ademis de aprobar el dltime
presupuesto (en dolares) aurorizado por Presidencia v el Ministerio de Educacion v Cultura del Paraguay.

10.11. MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO

Se perfecciond el trabajo técnico con la direccidn de justcia formal y jurisdiccional del Ministério, para Ja ruta de
Acceso a la Justicia para las Personas Sordas en el marco de la Ley 1618 de 2013. En sentido INSOR radicard la
nltima propuesta el 24 de Julio de 2014.

10.12. ENCARGOS DE SERVIDORES BE CARRERA INSOR. ;
Los Asesores (Juridico v Asesor de Direccion General — Temas Administrativos) conceptuaron sobre la

vizbilidad juridica de los encargos respecto a (5) de Carrera Administeativa y se recibid concepto de [a CNSC
comisionado Doctor José Elias Acosta Moteno. A la fecha se encuentra en andlisis el tema para su decisién.

Calle 3ZA No. 19 - 35. Bogotd, D.C.
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11.

12.
13.
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5.

16.
17.
18,

19.
24,
21.
22,
23,
24.
25.
26.
27
28.
29.
30.
31.
32
33
34,
35.
36.
37.
38.
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Logros en calidad de Director (E).

Comunicado de Prensa creacion canal de Télevision-

Comunicado de Prensa evaluacion INSOR expertos Nacionales ¢ Intetnacionales.

Comunicado de Prensa Ministerio de Justicia y del Derecho.

Propuesta de reorganizacién misional de la entdad.

Informe de la Ordenacidn del Gasto.

Perfiles de los Subdirectores Encargados.

Acta de Entrega del Cargo de Director General por la anterior Directora vy Acta de Aclaracidn del
Informe del 28 de Abxnl de 2015.

Informe hallazgo a la Secretaria General, elaborado por el Asesor de Direccidn Rodrigo Guerrero
Robayo donde se evidencian hallazgos juridicos y administrativos en la anterior admnistracién, los
cuales fueron puestos a consideracién de la entonces Directora General.

Carpeta (1) que contiene informe de entrega del cargo de Directora General — Rubiela Alvarez Castaio-
de fecha dei 27 de Abril de 2015. La carpeta contiene (514 Folios) y CD1 — Archivos que dan
enenta de 1a gesndn 2006-2015; CD2 — Contratacidén, Ndmina y Planta de Personal; CD3 — Provecto
Planta Fisica, Proceso Venta Inmueble y CID4 — Informe Procuraduria

Carpeta {2) que condene lo solicitado en el Acta 01 del 28 de Abril de 2015, sobre los documentos
faltantes al informe de entrega del cargo de Director General INSOR, por parte de la Sefiora
Rubiela Alvarez Castafio. Esta carpeta fue radicada en el INSOR el dia 29 de Mayo de 2015. La
carpeta contiene {116 Folios) con un (1) CD que contiene 10 anexos.

Carta recibida del Director del Programa Presidencial para Ia Piseapacidad — Juan Pablo Salazar.

Balance General enviado el 29 de Abril de 2015 al Ministeric de Hacienda y Crédito Publico.

Plan Estratégico 2015-2018. “Tedes por Un Nusve Pait para la Pobiavion Sorda Colomblana™,

Relacidn de Resoluciones firmadas durante el encargo de Abrdl 09 de 2015 a Julio 09 de 2015 e Informe
General de Talento Humano.

Cartas de Renuncias v aceptacion de las mismas: Fernando Duque Posada,

Cartas de Renuncias y aceptacién de las mismas: José Guillermo Herrera,

Acverdo de Coopemcion INSOR-FENASCOL  “Todor por Un Nuewo Pais para la Poblacion Sorda
Cotombiana’,

Copia de las Resoluciones firmadas durante el encargo de Abril 09 de 2015 a Julio 09 de 2015.

Backup del usuario “andres.perdomo” durante el encargo de Aburil 09 de 2015 a Junio 09 de 2015.

Informe Financiero - Registros financiero - Titulos TES al 09 de Julio de 2015

Informe de Bureau Veritas — Auditoria de Seguimiento Numero 02,

Plan de Mejoramiento presentado a Bureau Vertas.

Tabla de retencidn documental direccién general,

Convenio Canal Capital - INSOR.

Informe Irregulandades Libro de Resoluciones.

Informes SAC.

Plan de Movilizacidon en Derechos Humanos.

Informe del Seguimiento al Plan de Accién.

Informe de Conrtrol Interno.

Seguirniento Sistema de Gestion de Calidad.

Informe de Caja Menor.

Informe de PAC

Informe de Cuenta por Pagar,

Informe de Talento Humano y Administrativa.

Informe Almacén

Informe de Atencidn al Cindadano.

Carpeta — Comunicaciones Procuraduria.
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40,
41.
42
43.
44.

Cordialmente,

(@) MINEDUCACION

Carpeta — Proyecto INSOR / SDP.
Comunicaciones — T'atiana Romero Roddguez.

Informes Control Interno — Libro de Resoluciones y Contratos.
Informe Procesos Judiciales.

POAI 2015.

Convenio Cundinamarca — INSOR.

MO MURCIA
F)

CC: Control Interno — INSOR / Secretaria General INSOR. / Sg¢éretaria Genetal Ministerio de Educacida Nacional

gsb\ 15 AL
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