Repiiblica de Colombia CODIGO: FOECO08

A FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO A
LA GESTION INSTITUCIONAL

VERSION:01

FECHA: 23/08/2018

Instituto Nacional para Sordos

Austeridad del Gasto - Procesos de . FECHA EthEL 'NFORM_E e
Apoyo - Direccionamiento Hia es- | Ano
Estratégico 10 Octubre 2018

Secretaria General

Fecha de inicio: 08-10-2018

Fecha de termmacnon 18 10 2018

OBJETIVO DEL SEGUIMIENTO

En cumpllmlento al marco legal en matena de Austerldad V% Eﬁmenc:a del gasto Pubhco y de acuerdo
a la Ley 87 de 1993, la Oficina de Control Interno en el desempefio de sus funciones, tiene la
responsabilidad de verificar el ejercicio de las operaciones de la Entidad, promoviendo y facilitando la
correcta ejecucion de las actividades sometidas a la politica de austeridad del gasto, por lo cual
elabora el Informe de Austeridad del Instituto Nacional para Sordos “INSOR”, para el periodo
comprendido entre el 1 de julio al 30 de septiembre de 2018.

El objetivo del presente informe es realizar el analisis, verificacién y consolidacién de la informacién
del INSOR, para el tercer trimestre de la vigencia 2018, cumpliendo con los Decretos 1737 de Agosto
de 1998, Decreto 984 de Mayo de 2012, Decreto 1068 de Mayo de 2015, Directiva Presidencial No.
01 de Febrero de 2016, Ley 1815 del 7 de diciembre de 2016 en su articulo 104 referente al Plan de
Austeridad del Gasto Pt]b!ico; y el Decreto 648 del 19 de Abril de 2017.

La informacién utilizada para la elaboracién del informe de seguimiento y evaluacién al Plan de
Austeridad para el tercer trimestre de la vigencia 2018, fue la suministrada por las dreas de Talento
Humano, Servicios Administrativos, Area Financiera y Contratacion del “INSOR”, asi como los
reportes consultados en el Sistema de Informacion SIIF - Nacidn.

- DESARROLLODEL SEGUIMIENTO

La metodologia utilizada en el desarrollo del presente informe, contiene el célculo y el andlisis en la
variacién de los valores relacionados con la administracién de personal, contratacién de servicios, uso
de teléfonos fijos y celulares, vidticos y gastos de viaje, servicios pUblicos y materiales y suministros,
para el tercer trimestre 2018. El analisis se hara en tres grupos como lo establecen las normas.

1.- ADMINISTRACION DE PERSONAL, CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES Y
PAGO DE VIATICOS Y GASTOS DE VIAIJE.

ADMINISTRACION DE PERSONAL

La Planta de Personal aprobada para el Instituto Nacional para Sordos “INSOR”, cuenta con 72
cargos conforme al Decreto 2107 del 27 de Septiembre de 2013, expedido por el Ministerio de
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Educacién Nacional y la Presidencia de la Republica.

Al tercer trimestre de la vigencia 2018, el Instituto operd con el 100% de la planta de personal los
meses de julio y agosto, finalizando el mes de septiembre con 71 cargos, por retiro del funcionario -
cargo Asesor 1020-05.

ANALISIS INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO - VIGENCIA 2018
GASTOS DE PERSONAL
TERCER TRIMESTRE (JULIO 1°. A 30 DE SEPTIEMBRE)

VALORPASADD PRIMAS (técnicas,

RO TIS

o | o VoW sonmcncons | o | iy | e | commonns | MU SIS |
MES FUNCIONA VA:::CI L.M., horas extras, 2 DEVAIAGOR servicios, VA0R|I“AEI I‘I’“‘:)i‘:\‘[ﬁg‘ﬂ?): VAR::CHO IN“E:;:;;ESAA Eh VARIACION |CONTRATI PLANTA DE CONTRATISTAS
RIOS s.uhsuiao Ad'e direcdén) VACACIONES STAS PERSONAL
alimentacion)

HuLIo 72 % 190.622.196.00 0% 5.422.411.00 -69% 145.738.470.00 138% 89.186.506.00 7% ile:3 150% 290.568.355.88
AGOSTO 72 0% 198.068.963.00 4% 10.142.405.00 87% 45.776.987.00 -69% 83.359.197.00 7% 109 151% 355.995.037.54
SEPTIEMBRE 71 -1% 181.787.290.00 -8% 16.224.970.00 60% 37.547.142.00 -18% 77.477.509.00 -7% 110 155% 320.864.747.38
TOTALES 570.478.449.00 31.789.786.00 229.062.599.00 250.024.012.00 967.428.180.80

En el tercer trimestre de la vigencia 2018, el Instituto presenté gastos de personal por
$1.081.354.846.00, valor distribuido en sus diferentes conceptos de némina, como se puede apreciar en
el resumen anterior.

Igualmente y de acuerdo a la informacion suministrada, se observo que 30 de septiembre de 2018,
el Instituto contaba con 110 contratistas, guardando frente a la planta de personal en ejercicio una
relacion del 155%. :

De acuerdo al anélisis realizado en el transcurso de 2017 y 2018, los contratistas han venido
superando la planta de personal del Instituto, por lo cual y teniendo en cuenta que el recurso
humano es fundamental para garantizar el funcionamiento de la Entidad en cuanto a la oportunidad
y calidad en la entrega de trabajos, es conveniente precisar las necesidades de funcionarios en
cuanto a nimero de empleos, para concluir si hay déficit o excedente que permita el cumplimiento
de los objetivos y de la misién institucional. Por lo tanto, es importante tener un punto de encuentro
en instrumentos de analisis en las cargas de trabajo, que debe estar adherido a la definicion,
acoplamiento o modificacion de los perfiles de los empleos que se requieran, lo cual se puede lograr
a través del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, que nos facilita el proceso de
fortalecimiento de la Entidad.
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RELACION FUNCIONARIOS / CONTRATISTAS

% )

Vigencia2017 i Funcionarios | Contratistas |

i t i Funcionarios/ !

| | Contratistas |
Primer Trimestre 2017  126% | 72 | 91 126%
Segundo Trimestre 2017 161% 72 116 161% |
Tercer Trimestre 2017 156% 72 | 112 156% i
Cuarto Trimestre 2017 172% | 72 ; 124 172%

Vigencia2018 i i

Primer Trimestre 2018 161% | 72 116 161%
Segundo Trimestre 2018 157% | 72 | 1132 157%
{Tercer Trimestre 2018  155% | 71 : 110 155%

Pagos por Némina (sueldos, incapacidades, licencias de maternidad, horas extras y
subsidio de alimentacion).

Los pagos por nomina del personal del Instituto a 30 de septiembre de 2018, fueron por
$570.478.449.00, evidencidndose una disminucién de $27.901.256.00 con respecto al anterior
trimestre de la vigencia 2018. En el mes de julio de 2018 se presentd un incremento en la variacién
con respecto al mes de junio por $548.906.00, teniendo en cuenta el reintegro de vacaciones de un
funcionario. En el mes de agosto se presentd un incremento en la variacién con respecto al mes de
julio por $7.446.767.00, debido al reintegro de tres (3) funcionarios que se encontraban en
vacaciones. En el mes de septiembre, se presenta una disminucién en la variacidn por
$16.281.673.00 con respecto al mes de agosto, por presentarse una licencia no remunerada de un
profesional, el traslado del profesional del cargo directivo de la Subdireccién de Gestién Educativa Y
el retiro de un profesional Asesor 1020-05.

Pagos Bonificaciones (recreacién, servicios, direccion).

Las bonificaciones pagadas en el tercer trimestre de 2018 ascendieron al valor de $31.789.786.00

, presentdndose un incremento en la variacién de $7.745.316.00 con respecto al segundo trimestre de
2018. En julio se presentd una disminucién en la variacién de $11.880.215.00 con respecto al mes
anterior debido a que en este mes cumplieron afios de servicio, dos (2) funcionarios, entre ellos uno
directivo. En el mes de agosto se presentd un incremento en la variaciéon por valor de $4.719.994.00
con respecto a julio, por presentarse cumplimiento de afios de servicio de siete (7) funcionarios. En
el mes de septiembre, se observé un incremento en la variacion de $6.082.565.00 con respecto al mes
anterior, por cancelacion de la bonificacién de direccién general e igualmente diez (10) funcionarios
cumplieron afios de servicio.

Pagos Prima (técnicas, de coordinacién), vacaciones e indemnizacién vacaciones.-
Los pagos ocasionados por este concepto durante el tercer trimestre de 2018 correspondieron a

$229.062.599.00, observéndose un incremento en la variacién de $74.359.836.00 con respecto al
trimestre anterior. En el mes de julio se presentd un incremento en la variacion de $84.377.937.00

Qe
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con respecto al mes de junio, teniendo en cuenta que en este mes se realizd el pago de la prima
semestral de los funcionarios. En el mes de agosto se ve reflejada la disminucién en la variacién de
$99.961.483.00 por el pago de la prima en el mes anterior. En el mes de septiembre se presenta una
disminucién en la variaciéon de $8.229.845.00 con respecto al mes anterior, teniendo en cuenta el
retiro de la Directora General al inicio del mes de septiembre y en la Subdireccién de Gestién
Educativa se encuentra encargado el Jefe de la Oficina Juridica, por lo cual no se esta liguidando en
némina sino un solo cargo.

A 30 de septiembre de 2018, el Instituto continua con nueve (9) grupos de trabajo que se
desarrollan en las areas del Instituto, de la siguiente manera: Gestion Educativa, con tres grupos
de trabajo: 1.- Calidad Educativa. 2.- Asesoria y Asistencia Técnica Territorial. 3.- Lenguas e
Interpretacién. Promocién y Desarrollo, con dos grupos de trabajo: 1.- Articulacion para el Goce
Efectivo de Derechos. 2.- Accesibilidad a la Informacion. Secretaria General, con cuatro grupos de
trabajo: 1.- Financiera. 2.- Atencién al Ciudadano. 3.- Servicios Administrativos. 4.- Talento
Humano, de acuerdo a la Resolucion No. 045 del 9 de febrero de 2018 emitida por la Direccion
General del Instituto.

A 30 de septiembre de 2018, la Entidad cuenta con dos (2) Primas Técnicas Automaticas: Secretaria
General 0037-17 y Subdirector General 0040-15. Tres (3) Primas Técnicas por Evaluacion vy
Desempefio: Asesor 1020-05, Oficina Asesora de Planeacion 1045-07 y Jefe de Oficina Asesora
Juridica 1045-07. Una (1) Prima Técnica por Formacién Avanzada: Asesor 1020-06.

Con referencia a las vacaciones de los 71 cargos de la Planta de Personal del Instituto, que al tercer
trimestre de la vigencia de 2018 se encontraban operando, se evidencid 28 funcionarios con
vacaciones al dia y 34 funcionarios con vacaciones pendientes por disfrutar, de los cuales se
encuentran 29 funcionarios con vacaciones vencidas de un (1) periodo y 5 funcionarios con
vacaciones vencidas de dos (2) periodos. De los funcionarios con vacaciones vencidas de un periodo
se encentraban 27 programadas y 2 sin programar; y de los funcionarios con 2 periodos vencidos, se
observé que un funcionario no ha programado ninguno de los periodos vencidos y los restantes
programaron las vacaciones de la siguiente manera:

NOM BRE CEDULA p';i'gii?_:s PROGRAMADA PROGSI::MAR
BEDOY A GONZALEZ HILDA VIVIANA 31992767 2 1 PERIODO 1 PERIODO
FONSECA GOMEZ LLUZ BETTY 51680188 2 1 PERIODO 1 PERIODO
JARABA CARMONA KERLIS PATRICIA 64699463 2 1 PERIODO 1 PERIODO
MELENDRES GUERRERO GEOV A NI ANDRES 280224509 e
SANCHEZ NINO CLAUDIA ALCIRA 51696453 2 2 PERIOCDOS

Asi mismo, se evidencié que hay nueve (9) funcionarios que ain no han adquirido el derecho al
reconocimiento de vacaciones. Como también se observé nueve (9) funcionarios con vacaciones

interrumpidas, cuyos actos administrativos se encuentran respaldados con las resoluciones
correspondientes.

Contribuciones Inherentes a la Nomina

Al 30 de septiembre de 2018, las Contribuciones Inherentes a la Nomina fueron por valor de
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$250.024.012.00, presentandose una disminucion en la variacién del 1% con respecto al anterior
trimestre, las cuales son inherentes a las variaciones de las novedades que presentd la nédmina en el
periodo del tercer trimestre de la vigencia 2018.

CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES:
De conformidad con las necesidades del Instituto, en el tercer trimestre de la vigencia 2018, se

efectuaron contrataciones de servicios de personal por fuentes de recursos de Inversion y de
Funcionamiento, de la siguiente manera:

NUMERO
NUMERO DE | vALOR CONTRATOS % DE PAGOS POR CONTRATOS VALOR % DE PAGOS POR
MES CONTRATOS | POR INVERSION VARIACION INVERSION FUNCIONAMIEN| CONTRATOS POR | VARIACION | FUNCIONAMIENTO
INVERSION TO FUNCIONAMIENTO
JuLIO 1 18.000.000.00 0% c 1 10.293.000.00 0%
AGOSTO 1 9.533,333.33 0% 480.000.00 5 - 0% 1.372.400.00
SEPTIEMBTRE 5 41.908.803.00 400% 5.133.333.33 1 15.139.200.00 0% 3.431.000.00
TOTALES 7 69.443.136.33 5.613.333.33 2 25.432.200.00 4.803.400.00

De acuerdo al resumen anterior, podemos evidenciar que la Entidad suscribié nueve (9) contratos de
prestacién de servicios por valor de $94.875.336.33, correspondiendo a inversion siete (7) por valor
de $69.443.136.33 y a funcionamiento dos (2) por valor de $25.432.200.00.

De los contratos antes mencionados, a 30 de septiembre se realizaron pagos por valor de
$10.416.733.330.

2.- VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE:

De acuerdo a la informacion reportada, la Entidad en el tercer trimestre de la vigencia 2018 efectud
pagos por este concepto por valor de $45.362.636.00, asi como se puede observar en el siguiente
resumen:

NUMERO DE
RESOLUCIONES % DE NUMERO DE % DE 9% DE
MES YNUMERODE | % DEVARIACION | VALOR PAGOS TIQUETES VALOR PAGOS
VARIACION — VARIACION VARIACION
PAGOS D
JULIO 15 0% 10.444,145.00 | 84% 12 -14% 6.798.984.00
AGOSTO 36 140% 10.838.218.00 4% 18 50% 12.052.951.00
SEPTIEMBRE 5 -86% 915.298.00 | -92% 10 -44% 4.313.040.00
TOTAL 56 22.197.661.00 40 23.164.975.00

A 30 de junio de 2018, el INSOR expidié6 56 resoluciones para gastos de viaje, correspondiendo
$21.817.661.00 para comisiones y $380.000.00 para transporte terrestre.

A
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Al tercer trimestre de la vigencia, se evidenci6 una disminucion en la variacion del gasto con respecto
al trimestre anterior de $18.640.557.00 en comisiones y de $41.392.620.00 en compra de tiquetes
aéreos.

De acuerdo a la asignacién de recursos para pagos de comisiones en 2018, estimada por las
Subdirecciones de Promocion y Desarrollo y Gestién Educativa por $232.062.409, al tercer trimestre
de la vigencia 2018 los gastos por este concepto han ascendido a $50.618.896, contandose con un
saldo a 30 de septiembre de 2018 por $158.278.538.00.

Para la adquisicion de Tiquetes Aéreos en la vigencia 2018, el INSOR acogiéndose a lo exigido por la
Agencia Nacional para la Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, suscribié con SATENA la
Orden de Compra No. 26110 por $99.635.198 suscrita el 2 de marzo de 2018, la cual de acuerdo a
las necesidades misionales de la Entidad, se le adicioné la suma de $16.000.000.00 el 16 de julio de
2018, quedando la Orden de Compra No. 26110 por un valor total de $115.635.198.00.

El Instituto, en el periodo de julio a septiembre, adquirié 40 tiquetes aéreos por valor de
$23.164.975.00, evidencidndose que al tercer trimestre de la vigencia 2018 la Entidad ha ejecutado
el valor de $93.843.752.00 equivalentes al 84% del valor de la Orden de Compra con un total de 137
tiquetes adquiridos. El saldo por ejecutar es de $21.791.446.00.

3.- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS.-

Servicios Puablicos.

MES NUMERO D ENERGIA % DE ACUEDUCTOY 1 o vARIACION|  TELEFONIAFIIA 2ok CELULAR %DE

SERVIDORES VARIACION | ALCANTARILLADO VARIACION VARIACION
JULIO 180 4.296.230.00 48% - -100% 3.426.510.00 0% 406.348.94 0%
AGOSTO 181 3.780.410.00 -12% 701.620.00 0% 3.068.840.00 -10% 406.941.56 0%
SEPTIEMBRE 181 4.959.880.00 31% - -100% - -100% 407.592.49 0%
TOTALES $ 13.036.520.00 $ 701.620.00 $  6.495.350.00 $  1.220.882.99

De acuerdo a la informacion reportada, se evidencié que en el tercer trimestre de la vigencia 2018 se
efectuaron pagos de servicios de energia por $13.036.520, presentdndose un incremento en la
variacién con respecto al periodo anterior de $1.879.530.00, teniendo en cuenta que en julio se
presentd un incremento en la variacion por $ 1.384.870.00, con respecto al mes de junio debido a
que en este mes se cancelé un menor valor en los servicios de mayo, puesto que estos servicios
fueron suspendidos por 8 dias en atencion a que la factura fue entregada en una direccion diferente a
la del Instituto, debiéndose utilizar la planta eléctrica de la Entidad. En el mes de agosto se presentd
una disminucién en la variacién por valor de $515.820.00 con respecto a julio, pago que corresponde
a la factura de Julio y presenté un menor consumo de energia en el mes. En septiembre se presenté
un incremento en la variaciéon por valor de $1.179.470.00 con respecto al mes anterior. En este
sentido, y con ocasién de la suspensidn del servicio, CODENSA solicité una inspeccion del medidor de
energia eléctrica encontrando elementos fisurados y deteriorados, por lo que se hizo necesario

reemplazar el medidor, el cual fue suministrado por CODENSA y agregado su valor a la factura del
mes de agosto cancelada en septiembre.

Con respecto a los servicios de Acueducto y Alcantarillado, al tercer trimestre de la vigencia 2018 se
realizaron pagos por $701.620.00, observédndose una disminucién en la variacién con respecto al
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trimestre anterior por $2.304.870.00, la cual obedece al pago realizado en el mes de agosto que
corresponde al promedio de los pagos realizados por este servicio de la sede propia del INSOR por: el
periodo del primer semestre, debido a la facturacion del bimestre de marzo a mayo de 2018 por
$2.100.050.00 pagada en junio, que superaba los pagos de los meses anteriores. Por esta razén, se
solicitd una revisién del medidor y en la visita se realiz los célculos del personal que habitualmente
opera en la Entidad, tomandose la decisién de retirar el contador para ser verificado. En el mes de
septiembre, no se efectuaron pagos por este concepto, en atencidn a que esta facturacién se
presenta en forma bimensual.

Para telefonia fija, al tercer trimestre de la vigencia 2018 se realizaron pagos por $8.474.610.00,
presentandose un incremento en la variacion de $4.242.490.00 con respecto al periodo anterior. En
el mes de julio se observd un incremento en la variacidn con respecto a junio por valor de
$1.725.880.00 teniendo en cuenta que en julio se canceld la aplicacién de datos de internet del mes
de mayo y del mes de junio. En el mes de agosto se presentd una disminucidn en la variacidén con
respecto al mes anterior de $357.670.00, teniendo en cuenta la cancelacidén de los servicios de
conectividad avanzada de junio y los servicios de aplicacién de datos e internet avanzada del mes de
julio, observéandose un menor consumo en la aplicacién de datos del mes de julio. En septiembre, se
presentdé una disminucién en la variacidn con respecto al mes de agosto por valor de $1.089.580.00,
teniendo en cuenta que en este mes se canceld la aplicacién de datos e internet y el valor de
conectividad avanzada, correspondiente Unicamente al mes de agosto.

En cuento a los servicios de celulares, se evidencid que al 30 de septiembre de 2018, el INSOR
continda con el Plan Claro - Plan Corporativo Claro Sin Limite 3000 MB MX SM con las mismas
condiciones. En cuanto a la asignhacién de lineas, al tercer trimestre de la vigencia quedaron de la
siguiente manera:

3175741462 - Secretaria General

3162538954 - Subdireccion de Promociéon y Desarrollo
3164727022 - Gestion Educativa

3153383952 - Atencion al Ciudadano

3123844776 Conductor

Los pagos efectuados por celulares al tercer trimestre de 2018 fueron por valor de $1.220.882.99,
evidencidandose un incremento en la variaciéon de $408.185.11 con respecto al trimestre anterior,
teniendo en cuenta que en junio no se reporté pagos por este concepto. En el mes de julio se cancelo
junio, en agosto se canceld julio y en septiembre se cancelé agosto, evidencidndose que se han
mantenido los pagos fijos mensuales adquiridos con el Plan Corporativo de la Entidad, sin generar
variacién con respecto a los meses anteriores.

Mantenimiento de Vehiculos:

EL INSOR contintia con el vehiculo de placas OCK-350, el cual en el tercer trimestre de la vigencia
2018 ha generado gastos por concepto de mantenimiento y combustible por valor de
$16.458.549.51, asi como se puede observar en el siguiente resumen:
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%6 DE 2 DE
MIES MANTENIMIENTO | VARIACION COMBUSTIBLE VARIACION
JUuLIO 0.00 0% 561.927.51 -75%
AGOSTO 0.00 0% 573.810.00 2%
SEPTIEMBRE 15.012.107.00 0% 310.705.00 -16%
TOTALES 15.012.107.00 1.446.442.51

En referencia al rubro de mantenimiento, el comportamiento de los meses de julio y agosto son
similares al trimestre anterior, teniendo en cuenta que no presentaron gastos por este concepto. En
el mes de septiembre se observé un incremento en la variaciéon con respecto al mes de agosto por
valor de $15.012.107.00 debido a que en este mes se realizé la reparacién de la caja automatica de
cambios, soportes de motor y suspensién del vehiculo.

En cuanto a combustible, en el periodo del tercer trimestre de la vigencia 2018 los gastos fueron por
valor de $1.446.442.51, observandose una disminucion en la variacién por valor de $1.705.693.49,
debido a que en julio la disminucién en la variacion por $1.658.306.50 correspondié a la utilizacién
de Diésel y Gasolina para el funcionamiento de la Planta Eléctrica del Instituto, debido a la
suspension del servicio eléctrico por 8 dias, que se present6 en el pasado mes de junio. En agosto se
presentd un incremento en la variacién con respecto al mes anterior por valor de $11.882.49 y en el
mes de septiembre un incremento en la variacién con respecto al mes de agosto por $263.105.00, en
atencién a que en este mes se hizo cambio de aceite al vehiculo.

Publicidad y Publicaciones:

En relacién con Publicidad y Publicaciones, el INSOR en el desarrollo de sus actividades en el tercer
trimestre de la vigencia 2018 efectué gastos por $212.650.00, presentandose una disminucién en la
variacion del gasto de $454.500.00 con respecto al trimestre anterior.

Materiales y Suministros:

Se evidencid en el tercer trimestre de la vigencia 2018, la utilizacién de existencias de adquisiciones
anteriores para atender las necesidades requeridas de las distintas areas del Instituto, por lo cual en

este periodo no se presentaron compras por este concepto, como se puede apreciar en el siguiente
cuadro elaborado:

MES PAPELERIA 7 DE ASEO Y CAFETERIA 60
VARIACION VARIACION
JULIO - 0% S 1.462.755 123%
AGOSTO s 0% S 1.882.771 29%
SEPTIEMBRE . 0% S 1.438.572 -24%
TOTAL - 4.784.098.07

En relacién con los gastos de Aseo y Cafeteria, en el tercer trimestre de 2018 se realizaron compras
por $4.784.098.07, observédndose un incremento en la variacion con respecto al segundo trimestre
de $944.910.07, teniendo en cuenta que en julio se presentd un incremento en la variacion por valor
de $807.407.84 con respecto al mes anterior, debido a que en junio habia existencias en el almacén
de elementos de aseo y cafeteria; comprdndose solamente los articulos faltantes para cubrir las
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necesidades Instituto. En el mes de agosto se presentd un incremento en la variacién con respecto a
julio de $420.016.00, teniendo en cuenta que en este mes se compraron elementos que ya se habian
agotado y que son indispensables para atender las necesidades del INSOR. En el mes de septiembre
se presentd una disminucién en la variaciéon con respecto al mes anterior por valor de $444.199.00,
teniendo en cuenta que en este mes se comprd Unicamente los elementos necesarios para
complementar las necesidades del personal.

En el siguiente cuadro podremos observar el consumo de papel y de elementos de aseo y cafeteria
utilizados en el tercer trimestre de la vigencia 2018, asi:

consumo DE| _ VALOR _
e BESMIAS BE RESMAS DE % DE VALOR CONSUMO % DE
il PAPEL VARIACION |ASEO Y CAFETERIA| VARIACION
JULIO 31 256.503.73 94% 463.817.39 -79%
AGOSTO 21 173.748.41 -32% 1.336.072.37 188%
SEPTIEMBRE 21 185.767.26 7% 1.601.022.43 20%
TOTAL 73 616.019.40 3.400.912.19

De acuerdo a las necesidades del Instituto, podemos observar que el consumo de papel para el
periodo del tercer trimestre de la vigencia 2018 fue de 71 resmas por valor de $616.019.40,
presentandose un incremento en la variacién de $194.058.40 con respecto al periodo del trimestre
anterior. En julio se presentd un incremento en la variacién del consumo de papel con respecto a
junio por valor de $124.123.73 representados en 15 resmas de papel, teniendo en cuenta que en
este mes las dreas iniciaron trabajos de impresién para el empalme entre el Instituto y el Ministerio
de Educacién, por cambio de Gobierno. Para los meses de agosto y septiembre, se utilizaron 21
resmas de papel en cada uno de los meses, observédndose una disminucién en la variacién de
$82.755.00 con respecto al mes de julio y un aumento en la variacién de $12.019.00 con respecto al
mes de agosto, diferencia observada por el precio de compra en ei mes de septiembre,

Teniendo en cuenta las medidas de Austeridad del Gasto Publico y las instrucciones impartidas por el
Gobierno Nacional, en el Decreto 1068 de mayo de 2016 y la Directiva presidencial 01 de febrero de
2016, se observ¢ el Plan de Austeridad y Gestién Ambiental para 2018 del Instituto en el Proceso
Gestion de Bienes y Servicios, el cual contempla los temas de aplicacion de la medida de ahorro, las

actividades a realizar y su meta de reduccién del gasto. Una vez analizados los seguimientos de
resultados de las metas, se observé:

Observacién #1:

Dentro de las medidas contempladas para ei ahorro, estan los servicios publicos, la cual tiene la meta
de reduccién del 1% tomando la linea base de consumo del primer semestre de 2018 contra los
consumos del segundo semestre de 2018. Lo anterior, por el traslado a la sede nueva del Instituto y
de acuerdo a lo planteado, después de finalizar la vigencia se llevaréd a cabo la verificaciéon del
resultado de cumplimiento realizando el comparativo con la linea base del primer semestre de 2018.
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Daservacidn #2

to & papsleria, ia actividad se relaciond con la reduccién de fotocopias e impresiones,
SiAREAE by

ea9s Hua Bl INSODR continua desarroliande actividades contempladas en &l programa de

T &
iEEIAN 8 <onsumo de resmas del tercer trimestre de 20717, no se cumplié en atencién
o, I8¢ Bréas iniciaron trabajos de ifnpresidn para el empalme entre el Instituto y el
, 2or cambio de Gobierno.

sshafce, ah el tercer trimestre de la vigencia 2018, ia reduccion déi 5% de resmas

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.- Los reportes relacionados con la informacién de la Austeridad del Gasto Publico, fueron allegados
por las dreas a Control Internc oportunamente, manteniéndose buena disposicién en las aclaraciones
y precisiones solicitadas en &l desarrollo de la véiificacion de 12 informacidn reportada.

2.- El INSOR, continua dando cumplimiento al articulo 104 - Plan de Austeridad del Gasto - Inciso d.
- Ley 1815 de diciembre de 2016, en cuanto a la no utilizacién de recursos publicos para mejoras y
adecuaciones en la Sede propia del INSOR, donde se encuentra operando desde inicios de la vigencia
2018. Asi mismo, el Instituto ha realizado, 1os mantenimientos preventivos y habitualies del uso,
garantizando las condiciones normales del estabiecimiento.

3.- La Entidad mantiene la realizacién de diversas actividades, encaminadas a fortalecer el uso
apropiado del papel, en atencién a la normatividad y a la directriz sobre austeridad del gasto,
cangribuyands & la amplizaidn de estrategias que permiitan el cambio e habitos y costumbres en los

Pt eI Failenta para mejorar la gestién administrativa y la disminucidn de la carga

fungis v CRIVE AR

4.- E| INSOR a 30 de septiembre de 2018 finalizd operando con 71 funcionarios y 110 contratistas, lo
cual guarda una relacién del 155% frente a la planta de personal aprobada. Lo anterior obedece, a
que la Entidad ha tenido un continuo crecimiento, evidencidndose que el personal a pesar de sus
esfuerzos no logra cumplir con el total de las actividades que viene desarrollando el INSOR, teniendo
la necesidad de acudir a la contratacion de prestacidon de servicios para el cumplimiento de todos sus

compromisos. Con respecto a lo anterior, se recomienda gestionar la ampliacion de la planta de
personal.

5.- En relacién a las vacaciones de los funcionarios del Instituto, se observé que al tercer trimestre
de 2018 se encuentran veintiocho (28) funcionarios con vacaciones al dia y treinta y cuatro (34)
funcionarios con vacaciones vencidas, entre ellos cinco (5) funcionarios con dos (2) periodos
vencides. Asi mismo, se evidencid nueve (2) funcionaries con vacaciones interrumpidas. Al
respecte, se recomienda tener en cuenta la Directiva Prasidencial 01 del 10 de febrero de 2016, con

respectc a la regia general para el disfrute de vacacicries, !as cuales no deben ser acumuladas ni
interrumpidas sin motive realmente justificado. :
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6.- Teniendo en cuenta que el indicador establecido en el Plan de Austeridad formulado para
determinar el resultado de las estrategias, “(Total Pagado en el trimestre objeto de medicién 2018 -
total pagado en el trimestre de comparacién de 2017)/total pagado en el trimestre de comparacién
de 2017", cuya meta es la reduccién del 2% del gasto en consumo de gasolina y lubricantes respecto
al gasto de 2017, el cual una vez verificada su ejecucién correspondié al 66% de gastos del tercer
trimestre de la vigencia 2018 con respecto al tercer trimestre de la vigencia 2017; evidencidndose
que el indicador no ha sido efectivo, se recomienda establecer unos indicadores reales que permitan
la interpretacién correcta de las metas.

Fima. Hw&ﬂ'eua@ Fogaaro

Nombre: Cilia Ines Guio Pedraza

Nombre: Olga Beatriz Rodriguez
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