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INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO

CUARTO TRIMESTRE - VIGENCIA 2017

De acuerdo a la Ley 87 de 1993, la Oficina de Control Interno en ejercicio de sus funciones, tiene
la responsabilidad de verificar el ejercicio de las operaciones de la Entidad, promoviendo y
facilitando la correcta ejecucion de las actividades sometidas a la politica de austeridad del gasto,
por lo cual se elabora el Informe de Austeridad del Instituto Nacional para Sordos “INSOR”,
correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2017.

1. OBJETIVO

El objetivo del presente informe es realizar el andlisis, verificacion y consolidacion de la
informacién del INSOR, para el cuarto trimestre de la vigencia 2017, cumpliendo con los Decretos
1737 de 1998, Decreto 984 de Mayo de 2012, Decreto 1068 de mayo 26 de 2015, Decreto 648
Directiva Presidencial No. 01 de Febrero de 2016, Ley 1815 del 7 de diciembre de 2016 en su
articulo 104 referente al Plan de Austeridad del Gasto Publico; y el Decreto 648 de 2017.

2. ALCANCE

La informacion utilizada para la elaboracion del informe de seguimiento y evaluacién al Plan de
Austeridad para el cuarto trimestre de la vigencia 2017, fue la suministrada por las areas de
Talento Humano, Servicios Administrativos, Area Financiera y Contratacion del “INSOR”, asi
como los reportes consultados en el Sistema de Informacion SIIF - Nacién.

3. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

La metodologia utilizada en el desarrollo de este informe, contiene el calculo y el analisis en la
variacion de los valores relacionados con la administracion de personal, contratacién de
servicios, uso de teléfonos fijos y celulares, vidticos y gastos de viaje, servicios publicos y
materiales y suministros, para el cuarto trimestre 2017. El anélisis se hara en tres grupos como
lo establecen las normas.

1.- ADMINISTRACION DE PERSONAL, CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES Y PAGO DE VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE.

ADMINISTRACION DE PERSONAL

En el mes de octubre, el Instituto continué con el mismo nimero de funcionarios con los cuales
venia operando en el mes anterior. En el mes de noviembre se presentd el retiro de un Cargo
Técnico Operativo, reduciéndose nuevamente la planta de personal en un funcionario. El mes de
diciembre finalizd con 72 funcionarios, teniendo en cuenta que se llenaron las dos vacantes
existentes al mes de noviembre, evidencidndose que la Entidad finalizd la vigencia de 2017 con
el 100% de la planta de personal aprobada para el Instituto, de acuerdo al Decreto 2107 de
225, emitida por el Ministerio de Educacién Nacional y la Presidencia de la Republica.
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ANALISIS INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO - VIGENCIA 2017
GASTOS DE PERSONAL
CUARTO TRIMESTRE (OCTUBRE 1°. A 31 DE DICIEMBRE)

VALOR SREAGO PRIMAS (tér.nicas
'y NU 0,
”U';':Ro % DE NC,’M'”A_‘:::”"" %DE BO{N'F'CACPNES %DE | de coordinacién), | %DE | CONTRIBUCIONES | %DE I::RO Aig;ﬁ:ﬂ“
MES vamiag | eepacdaces |\ oineio|  "S%29M | yaRiACI|  VACACIONESE [VARIACIO| INHERENTESALA |VARIACIO
FUNCIONA LM, horas extras, servicios, CONTRATI|  PLANTADE
wos | O ot N g on | mpemzacon | N NOMINA N e | omsonal
S‘I.I. Hl IU-’e ireccol VACACIONES
alimentacion)
l0CTUBRE 71 0% | 18747716300 3% | 1171045500| 22% | 5731846700 36% 8268792700 | 0% | 119 168%
NOVIEMERE 70 | 4% | 18377600500 2% 207000700 | 82% | 4038781400 | -30% 7671140500 7% | 119 170%
DICIEMBRE 77) 3% | 18253340500| 1% 684230000 | 231% | 37956179300 840% | 10778120600 | 41% | 124 172%
TOTALES 553.786.573,00 20522.762,00 477.268.074,00 267.180538,00

En el cuarto trimestre de la vigencia de 2017, el Instituto presentd gastos de personal por
$1.318.857.947, valor distribuido en sus diferentes conceptos de ndémina, como se puede
apreciar en el resumen anterior.

Igualmente y de acuerdo a la informacién suministrada, se observd que al mes de diciembre el
Instituto contaba con 124 contratistas, lo cual frente a la planta de personal en ejercicio, guarda
una relacién del 172%. '

Pagos por Némina (sueldos, incapacidades, licencias de maternidad, horas
extras y subsidio de alimentacion).

Los pagos por némina del personal del Instituto de octubre a diciembre de 2017, fueron de
$553.786.573, evidenciandose una disminucién del 2% por $10.722.380 con respecto al tercer
trimestre de la vigencia 2017, teniendo en cuenta que en el mes de octubre, se presenta una
disminucién en la variacién del 2% frente a los pagos del mes anterior debido a que se presento
una licencia no remunerada de un profesional universitario grado 8 y dos vacaciones de
directivos. En el mes de noviembre se presenta una disminucion en la variacion con respecto al
mes octubre del 2%, teniendo en cuenta que el personal continda disfrutando de vacaciones y
se presenté la liquidacién de un funcionario Cargo Técnico Operativo Cddigo 3132 Grado 9.

Igualmente, en el mes de diciembre se presenta una disminucién en la variacion del 1% con

respecto al mes de noviembre de 2017, debido a que treinta (30) funcionarios salieron a disfrute
de vacaciones.
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Pagos Bonificaciones (recreacion, servicios, direccion).

Las bonificaciones pagadas en el cuarto trimestre de la vigencia 2017 ascendieron a
$20.622.762, presentandose una disminucion en la variacion por $8.162.640 con respecto al
tercer trimestre de 2017, teniendo en cuenta que en el mes de octubre se realizaron pagos por
servicios a 12 funcionarios de menor escala salarial y de un directivo. En el mes de noviembre
se presentd disminucion en la variacion por $9.640.448 debido a se canceld bonificaciones por
servicios a dos funcionarios. En el mes de diciembre se present6 un incremento en la variacion
por $4.772.293 con respecto al mes anterior, teniendo en cuenta que 7 personas cumplieron
afios de servicio; y se realizé el pagd de la Bonificacion Semestral de Direccién, correspondiente
al mes de diciembre.

Pagos Prima (técnicas, de coordinacién), vacaciones e indemnizacion
vacaciones.-

Los pagos ocasionados por este concepto durante el cuarto trimestre de 2017 correspondi6 a
$477.268.074, observandose un incremento de $268.770.475 con respecto al tercer trimestre
de la vigencia 2017, debido a que en octubre se presentd un incremento en la variacién con
respecto al mes anterior por $15.243.930, debido a que dos (2) funcionarios tomaron vacaciones
en este mes. Para el mes de noviembre se presenta una disminucién en la variacién por
$16.930.653 con respecto a octubre, teniendo en cuenta que los funcionarios permanecian en
vacaciones iniciadas en el mes anterior. En diciembre se present6 un incremento en la variacion
por $339.173.979 con respecto a noviembre de 2017, teniendo en cuenta que treinta (30)
funcionario tomaron vacaciones y se realizd el pago de la prima de navidad a los funcionarios.

Al cuarto trimestre de la vigencia 2017, el INSOR cuenta con once (11) grupos de trabajo que
se desarrollan en las siguientes areas del Instituto: Gestiéon Educativa, con tres (3) grupos de
trabajo: Calidad Educativa, Asesoria y Asistencia Técnica Territorial y Lenguas e Interpretacion.
Promocion y Desarrollo, con tres (3) grupos de trabajo: Articulacion para el Goce Efectivo de
Derechos, Accesibilidad a la Informacion y Observatorio Social. Secretaria General, con cinco (5)
grupos de trabajo: Financiera, Contratacion, Atencién al Ciudadano, Servicios Administrativos
y Talento Humano.

Igualmente, al cuarto trimestre de la vigencia 2017, se contintia con Tres (3) Primas Técnicas
Automaticas: Subdireccion General 004015, Direccidn General 0015-19 y Secretaria General
0037-17. Tres (3) Primas Técnicas por Evaluacién y Desempefio: Dos (2) Asesor 1020-05 y
Oficina Asesora de Planeacion 1045-07. Tres (3) Primas Técnicas por Formacion Avanzada:
Asesor 1020-06, Subdireccion General 0040-15 y Jefe Oficina Asesora Juridica 1045-07.

Con referencia a las vacaciones de los funcionarios del Instituto, se observé que a 31 de
diciembre de 2017 se encontraban 22 funcionarios pendientes por toma vacaciones, de los cuales
20 tienen un (1) periodo vencido y 2 dos tienen (2) periodos vencidos. De las vacaciones
vencidas de un (1) periodo hay cinco (5) programadas Yy quince (15) sin programar. Las dos
(2) vacaciones con dos (2) periodos vencidos no han sido programadas, las cuales se relacionan
en el siguiente cuadro:

NOMEBRE PERIODOS PENDIENTES CEDULA SIN PROGRAMAR
BEDOYA GONZALEZ HILDA VIVIANA 2 31992767 2
LOZANO RODRIGUEZ GLORIA DEL PILAR 2 51852783 2
A -3-
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Por lo anterior, se observd que al cuarto trimestre de la vigencia 43 funcionarios disfrutaron de
vacaciones; y siete (7) funcionarios no cumplieron el periodo para el reconocimiento
correspondiente a este beneficio.

Igualmente, se observd cinco (5) funcionarios con vacaciones interrumpidas, cuyos actos
administrativos se encuentran respaldados con las resoluciones respectivas.

Contribuciones Inherentes a la Nomina

De acuerdo a las variaciones de las novedades de némina, al cuarto trimestre de 2017 se
pagaron por este concepto $267.180.538, presentdndose un aumento en la variacion del 9%
con respecto al tercer trimestre de la vigencia 2017.

CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES:

De conformidad con las necesidades del Instituto, en el cuarto trimestre de la vigencia 2017 se
celebraron veinte (20) contratos, los cuales pertenecen en su totalidad a Inversion, asi:

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PERSONAS NATURALES
CUARTO TRIMESTRE VIGENCIA 2017 (1°. DE OCTUBRE A 31 DE DICIEMBRE)

MES NUMERO DE VALOR CONTRATOS VARIA?Igi/CON PAGOS POR % DEVARIACION
CONTRATOS POR INVERSION TRATOS INVERSION / PAGOS
INVERSION
OCTUBRE 11 80.932.172,00 -3% S - -100%
NOVIEMBRE 4 18.930.000,00 -77% S 20.865.870 0%
DICIEMBRE 5 8.648.800,00 -54% S 81.253.652 289%
TOTALES 20 108.510.972,00 102.119.522,00

Los contratos celebrado por Inversion en el cuarto trimestre de 2017 tienen un valor de
$108.510.972, los cuales fueron realizados en los meses de octubre, noviembre y diciembre de

2017, de acuerdo a la relacion del resumen anterior. De estos contratos se realizaron pagos por
valorde $ 102.119.522.

2.- VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE:

Al cuarto trimestre de la vigencia 2017 el INSOR expidio 149 resoluciones para gastos de viaje,
correspondiendo $76.719.564 para comisiones y $2.631.000 para transporte terrestre, para un
total de $79.350.564, presentandose un incremento en la variacion con respecto al trimestre
anterior de $52.252.843.

Se observé que los gastos por comisiones efectuados en el periodo de octubre a diciembre,

corresponden al 50% de los pagos efectuados durante la vigencia 2017; y el 42% del total de
las resoluciones expedidas.

Asi mismo, se adquirié 146 tiquetes aéreos por valor de $92.811.006, observandose un

incremento en la variacién con respecto al trimestre anterior de $47.450.719, como se puede
considerar en el siguiente cuadro elaborado: -4-
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RESOLUCIONES . N NUMERO DE N
= W VARI;:\;ZNES HEREEET VAR::\CIONES T VARI?ZSENES oo Lisd VARl,;;cEaNEs
PAGOS EXPEDIDOS
OCTUBRE 96 317% 52334134 |  537% 85 347% 44.626.963 | 290%
NOVIEMBRE 45 53% 25.135.666 52% 61 -28% 48.184.043 8%
DICIEMBRE 8 -82% 1.880.764 -93% - -100% - -100%
TOTAL 149 76:3500565 185 92.811.006

Se evidencia, que el pago de tiquetes en el cuarto trimestre del afo, representa el 47% de los
pagos efectuados durante la vigencia 2017 y el 42% del total de tiquetes solicitados.

Para atender la demanda de transporte aéreo, la Entidad realizd una adicion por valor de
$57.878.951 a la Orden de Compra No. 14269 suscrita entre el INSOR y SATENA para la
adquisicién de tiquetes aéreos a través de Colombia Compra Eficiente, la cual inicialmente se
firmé el 14 de febrero de 2017 por $140.790.000, finalizando al cuarto trimestre de la vigencia
por $198.668.951, modificacion que se realizd el 17 de octubre de 2017. Se obsrvd que su
ejecucion a 31 de diciembre de 2017 fue por $198.977.014, presentando un mayor valor
ejecutado de $308.063, el cual serad recuperado de acuerdo a solicitudes de reintegro de tiquetes
no utilizados, enviados a Satena por el INSOR.

3.- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS.-

Servicios Publicos.

De acuerdo a la informacion reportada, se evidencid que en el cuarto trimestre de la vigencia
2017 se efectuaron pagos por servicios de energia por valor de $12.613.010, presentédndose una
disminucion en la variacion con respecto al trimestre anterior de $9.384.100, teniendo en cuenta
que en ese trimestre los pagos de los consumos se efectuaron todos en septiembre debido a los
ajustes que CODENSA realizd en la facturacion de los meses del tercer trimestre de 2017.

Los pagos realizados en los meses de octubre, noviembre y diciembre corresponden a los
consumos de la Sede Provisional por $3.600.00 y la Sede Propia del INSOR por $421.450,
presentandose una disminucion en la variacidon con respecto al mes anterior, teniendo en cuenta
los ajustes en la facturacion realizada en la Sede Provisional. En el mes de noviembre se mantuvo
el costo del consumo no generando variacién alguna, para la Sede Provisional $3.600.000 y
Sede Propia $$420.040. En el mes de diciembre se realizaron pagos por $3.600.00 para la Sede
Provisional y $971.520 para la Sede Propia, presentandose un incremento en la variaciéon con
respecto al mes anterior de $551.480, teniendo en cuenta que para diciembre ya se encontraban
funcionarios operando en la Sede Propia del INSOR, lo cual se puede observar en el siguiente
cuadro resumen:

NUMERQ DE % DE ACUEDUCTO Y % DE % DE % DE

MES SERVIDORES ENERGIA VARIACION |ALCANTARILLADO| VARIACION HELERORITERE VARIACION CELULAR VARIACION
OCTUBRE 190 |$  4.021.450,00 -82% 276.24500 | -48% | $ 2.010.134,00 0% $ 3365766| 91%
NOVIEMBRE 189 |$ 4.020.040,00 0% 22463000 | -19% | $ 2.006.407,00 0% $ 39057051 | 1060%
DICIEMBRE 196 |$ 4571.520,00 14% - -100% : -100% | $ 393.237,30 1%
TOTALES $ 12.613.010,00 500.875,00 $ 4.016.541,00 $ 817.46547
\
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En relaciéon con los servicios de Acueducto y Alcantarillado, al cuarto trimestre de la vigencia
2017 se produjeron gastos por $500.875, presentandose una disminucién en la variacion con
respecto al trimestre anterior de $365.347, teniendo en cuenta que los pagos realizados
solamente corresponden a la Sede Propia del Instituto, debido a que la Administracidén de la
Sede Provisional no facturé los consumos pendientes de pago.

NUMERO
MES e ENERGIA 2L AGREDUCTY R TELEFONIA FIJA oL CELULAR PDE
SERVIDO VARIACION |ALCANTARILLA | VARIACION VARIACION VARIACION
RES DO
OCTUBRE 190 $ 4.021.450,00 -82% 276.245,00 -48% $ 2.010.134,00 0% S 33.657,66 -91%
NOVIEMBRE| 189 $ 4.020.040,00 0% 224.630,00 -19% $ 2.006.407,00 0% $ 390.570,51 1060%
DICIEMBRE 196 $ 4.571.520,00 14% - -100% . -100% $ 393.237,30 1%
TOTALES $ 12.613.010,00 500.875,00 $ 4.016.541,00 S 817.465,47

En el mes de octubre se efectudé pagos por $276.245, presentando una disminucion en la
variacién por $256.995 con respecto al mes anterior, debido a que este consumo corresponde
a la Sede de Alamos del mes de septiembre de 2017. Igualmente, en el mes de noviembre se
efectud pagos por $224.630, los cuales corresponden al mes de octubre de la Sede Alamos.

Para el mes de diciembre no se presentaron pagos teniendo en cuenta que el Acueducto factura
en forma bimensual.

Al cuarto trimestre de la vigencia 2017 se realizaron pagos por concepto de telefonia fija por
valor de $4.016.541, presentandose una disminucion en la variacion de $2.046.657 con respecto
al trimestre anterior, teniendo en cuenta que el INSOR solicité la terminacion del Contrato con
UNE EPM TELECOMUNICACIONES S.A vy se estd a la espera de la liquidacion del mes de diciembre
de 2017.

Como se puede observar en los registros del resumen anterior, los pagos por este concepto se
mantuvieron constantes en los meses de octubre y noviembre de 2017, no generando
variaciones con respecto a los meses inmediatamente anteriores.

En cuanto a los servicios de celulares, se evidencié que al cuarto trimestre de la vigencia de
2017, el Instituto continGia con Plan Movistar — Plan Corporativo Claro Sin Limite 3000 MB MX
SM con las mismas condiciones, continuando las lineas asignadas de la siguiente manera:

3175741462 - Secretaria General

3162538954 - Subdireccién de Promocion y Desarrollo
3164727022 - Gestion Educativa

3153383952 - Direccidén General

3123844776 - Conductor

Los pagos efectuados por este concepto al cuarto trimestre de la vigencia 2017 fueron por valor
de $817.465.47, reflejdndose una disminucion en la variacion de los pagos frente al trimestre

anterior por valor de $385.098.09, teniendo en cuenta que en el mes de octubre se redujo el
servicio de la linea de Direccidon General y el pago de este servicio es anticipado, quedando un
saldo a favor del Instituto para este mes. Para noviembre y diciembre de 2017 los pagos se
mantuvieron estables, asi como se puede evidenciar en el resumen elaborado. El Plan contempla
un cargo fijo mensual y sus diferencias estan dadas por el acceso a datos utilizado para envio y
consulta de informacién. -6-
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Mantenimiento de Vehiculos:

EL INSOR en la actualidad cuenta con el vehiculo de placas OCK-350, al cual se le realizé
mantenimiento en el cuarto trimestre de la vigencia 2017 por valor de $3.952.096, presentando
un incremento en la variacion del gasto por $1.001.397 con respecto al trimestre anterior,
teniendo en cuenta que por el desgaste del uso se realiz6 cambid de llantas y kit de suspension,
gastos que se pueden observar en el siguiente resumen:

MES MANTENIMIENTO | % DE VARIACION | COMBUSTIBLE | % DE VARIACION
OCTUBRE 1.545.500,00 0% 813.106,00 223%
NOVIEMBRE 369.996,00 -76% 516.575,00 -36%
DICIEMBRE 2.032.600,00 449% 329.051,00 -36%
TOTALES 3.952.096,00 S 1.658.732

Igualmente, en el cuarto trimestre de la vigencia 2017 se presentaron gastos de combustible
por valor de $1.658.732, presentandose un incremento en la variacion del gasto por $640.346
con respecto al trimestre anterior, debido a que por necesidades de la Entidad en este periodo
se adquiridé una planta eléctrica para la Sede Propia, por lo cual se ha incrementado el consumo
de combustible en el Instituto.

Publicidad y Publicaciones:

Referente a gastos por impresos y publicaciones, el INSOR en el desarrollo de sus actividades al
cuarto trimestre de la vigencia 2017 efectud pagos por valor de $1.794.117, evidencidndose un
incremento en el gasto de $979.931 con respecto al trimestre anterior, debido al pago de
Stickers para plaqueteo del mobiliario en la Sede Propia, realizada en diciembre de 2017.

Materiales y Suministros:
Al cuarto trimestre de la vigencia de 2017, se evidencié que la Entidad no realizé compras por
concepto de materiales y suministros, utilizando existencias de adquisiciones anteriores para

atender las necesidades del periodo.

En el siguiente cuadro podremos observar el consumo de papel correspondiente al cuarto
trimestre de la vigencia 2017, asi:

- CONSUMO DE RESMAS | VALOR CONCUMO % DE

DE PAPEL RESMAS DEPAPEL | VARIACION
OCTUBRE 30 $ 258.679 160%
NOVIEMBRE 30 S 258.679 0%
DICIEMBRE 35 S 301.792 17%
TOTALES 95 S 819.149

De acuerdo a las necesidades del Instituto, podemos observar en el resumen anterior, que el
consumo de papel para el periodo del cuarto trimestre de la vigencia 2017 fue de 95 resmas por
valor de $819.149, presentandose un incremento en la variacion de $494.586 con respecto al
trimestre anterior, debido a las exigencias por cierre de vigencia.

Q(L\QOH relacion a la estrategia de cero papel, el Instituto mantiene la dinamica de ahorro como
Q/. J -7-
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son impresion y fotocopiado a doble cara, utilizando en forma preferente el papel reciclado.

En el transcurso de la vigencia 2017 el Instituto realizd compras de elementos basicos de
cafeteria y aseo, teniendo en cuenta que la Entidad contaba con existencias en almacén las
cuales fueron utilizadas de acuerdo a las necesidades presentadas.

En el cuarto trimestre de la vigencia 2017, se efectuaron compras de bienes de aseo y cafeteria
por valor de $22.454.150, esenciales para la dotacién de la nueva Sede Propia del INSOR, las
cuales se fueron programando en el periodo del dltimo trimestre de la vigencia, como se puede
evidenciar en el siguiente cuadro resumen:

MES BIENES D ALECHE % DE VARIACION
CAFETERIA
OCTUBRE $ 2.856.791 0%
NOVIEMBRE S 2.856.791 0%
DICIEMBRE S 16.740.568 486%
TOTALES 22.454.150,00

Conclusiones

v De acuerdo a las instrucciones impartidas por el Gobierno Nacional en el marco del Plan
de Austeridad, se evidencié que el INSOR ejecuté dichas politicas y logré el cumplimiento
a la programacion de ahorro del 10% presentada al inicio de la vigencia 2017.

v Igualmente, referente a gastos de papeleria, materiales y suministros, la Entidad en el
cuarto trimestre de la vigencia 2017, continud racionalizando las compras por este
concepto, lo cual contribuyé al cumplimiento del ahorro proyectado en el Plan de
Austeridad del INSOR. Igualmente, la Entidad continud con las buenas practicas de ahorro
de papel.

v El INSOR finalizo la vigencia 2017 con 72 funcionarios y 124 contratistas, guardando una
relacion del 172% frente a la planta de personal aprobada, evidenciandose que el
Instituto para desarrollar eficientemente sus labores, realiza contratacion de servicios
personales, los cuales estan justificados en la falta de personal de planta para realizar
estas actividades.

v El Instituto, al cuarto trimestre de la vigencia 2017, finaliz6 operando en la Sede
Provisional de la Carera 19 No. 78 - 80, cancelando por concepto de canon de
arrendamiento $75.210.190 mensuales.

v Referente a los servicios publicos de la Entidad, se observo que los consumos fueron
estables en el cuarto trimestre de la vigencia 2017.

v Con respecto a las vacaciones de los funcionarios del Instituto, se observo que a 31 de
diciembre de 2017, se encuentran dos funcionarios con dos (2) periodos de vacaciones
vencidas, cuarenta y tres funcionarios (43) con vacaciones al dia y veinte funcionarios

\@vacaciones pendientes de un (1) periodo, de los cuales ya han programado cinco (5).
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v La Entidad no utilizd recursos publicos para mejoras, adecuaciones y mantenimiento,
tanto en la Sede Provisional como tampoco en la Sede Propia del INSOR, dando
cumplimiento al articulo 104 - Plan Austeridad del Gasto - Inciso d. — Ley 1815 del 7 de
diciembre de 2016.

Recomendaciones

¥v" Se recomienda continuar manteniendo las politicas de Austeridad y tener en cuenta las
recomendaciones que se han venido formulando en informes anteriores.
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CILIA INES GUIO PEDRAZA
Asesora de Control Interno

Proyecto: Olga Beatriz Rodriguez Soldrzano - Contratista
Aprobé: Cilia Inés Guio Pedraza - Asesora Control Interno

=g

Todos por un nuevo pais para la Carrera 89A No. 64C-30 - Bogotd, D.C.
Poblacion Sorda Colombiana www.insor.gov.co /contacto@insor.gov.co
Tel. (57-1) 4391221






