@ MINEDUCACION

SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE RIESGOS:INSTITUCIONAL:
: e : 'Y TERCER TRIMES

1537 de 2001, articilo 73 de la Ley 1474
a Guia parala Administracion del Riesgo
or el Departamento Administrativo de la

. En cumplimiento al articulo 2 de la Ley 87 de 1993, articulo 3-del De

de 2011, Decreto 943 de 2014, NTC-ISO 31000: 2011 Gestion del Riesgo

version 3 y la Guia para la Gestion del Riesgo. de Corrupcio
Funcién Publica. : . e

| segundo y tercer trimestre del 2017, al
de los:lideres de ‘proceso con el fin de
herentes; calificacion de los riesgos
licitd a cada responsable; las evidencias
sgos las cuales verificadas por parte de
arpetas'y documentos que en algunos casos

La Oficina de Control Intemo realizo seguimiento, verificacion:
- mapa de riesgos Institucional y de Corrupcién. version 2, con
verificar la idenficacion de los riesgos, la, calificacion de los: riesgo

residuales, las causas y-el.cumplimiento de los controles para lo.cual s

de ejecucion de las actividades programadas para la mitigacion.de 10s rie
- Control-Interno mediante la verificacion ocular de los registro;

fueron entregados de manera digital como soporte.

- En el seguimiento- se evidencio que los. mapas de riesgos cuentran con la. version 2, los cuales estan
Ppublicados en la pagina web de la entidad y en la carpeta del repositorio donde los lideres de proceso reportan a
la Oficina Asesora de Planeacion los avances de las acciones desarrollas a los controles de los riesgos.

1. Mapa de Riesgos de Corrupcion -

Se observo en el mapa de riesgos de corrupcion que la entidad identifico 10 riesgos de corrupcion, de los cuales 7
se valoraron en zona de riesgo residual baja; 2 en zona moderada y 1 en zona moderada con 11 actividades
asociadas a los controles que corresponden a los procesos ‘de Direccionamiento Estratégico, Promocién de
Derechos, Gestion del Talento Humano, Gestion Financiera, Gestion Contratacion, Evaluacién y Control de lo cual
se evidencio el siguiente comportamiento, e P R ‘

“Inadecu elaboracid [, Gapacitécion 4 los-responsabl
' } ejecucion  y  seguimi

Responsable: Oficina Asesora. presuipuestalen- las-‘étapas
de Planeacion y sistemas. . - |- dela Planeacion Estratégica. -
Promocion de Derechos’ T )

. Accvit')‘nv p,rograrﬁada ;Eéra el v

<d'c'embr’e_)," - frimestre.

bido de los recursos
(Técnicos,

Vinculacion de personal sin
el cumplimiento delos

*[ Gestion del Talento'Humano T

1. Revision de funciones en el perfil del o
cargo. ) :  CadaVez |- Se evidencit el cumplimiento de

Responsable: Coordinador requisitos minimos que se las actividades programadas en el
-| Talento Humano establecidos o sin el rigor 2. Adecuada induccion en el puesto de requiera Il trimestre y Il trimestre.
- técnico y administrativo frabajo. ) :
Gestion Financiera : :

" Verificar que los registros del gasto en el )

| aplicativo estén documentados en fisicoy Se evidencid el cump limiento de

Ejecucion del gasto sin .. 1as actividades programadas en el

- soportes organizados de manera consecutiva Permanente [/ ;
Responsable; Coordinador | i = ’ | I trimestre y Il trimestre.
|~ Gestion Financieray " - ot I i
. Profesional Contabilidad || Omitir descuentos tributarios Validar los descuentos en el registro de la lSe e;’t'id%‘cc"é o cumpltrr;lento 'dpi
v ‘ O atérceros obligacion antes de tramitar el pago. Permanente | IIafri?ne:tlr:yellsi t‘:irr?xirsat:ga' las.en e
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ializar cronograma de fechas.

" |/ Transmisién del:Chip, = = "« onograr 3 T
elaboracion de Estados de:informacion gl érea contable. | 30 de 811ayo Esta actividad se cumplio en el
financieros en las fechas de 2017 primer trimestre del afio
establecidas por el Ente
. . . _externo RN STy —
Gestion Contratacion | “Establecer -~ *“condiciones Se inicumplio las 2 acciones que
oy S| teonicas ue favorezean:aun e T SR estaban: " programadas . -para
Responsable:  Coordinador | solo oferente ' 1. Dogumentar y socializar los - -+ Secutarse el 30 de junio ya que
Gestion'de Contratacion AL procedimientos dél proceso de gestion deé la “ 1 'no se evidencié "+ los
contratacion. Junio 30 procedimientos del proceso de
gestion contractual y el manual
2.Elaborar manual de contratacion de contratacion para el |l
G e e . Trimestre.y -para. el lll no se
. report6 avance. )
| ¥Indebida’® ‘supervision.” Actualizacién'Manual dé contratacion - s 7L se'incuimplio las'2 acciones que
contratos R . Lo w7 oo estaban: - programadas.. para
Core 2.'Socializacion manual de contratacion, ) ejecutarse el 30 de junio ya que
- especificando 05 criterids: para ejercerla* *| " Junio 30 | :no= se-evidencio- manual de
supervision de. los contratos. - o ) . contratacion y la_socializacion
ST T B R para el ll Trimestre'y para el lilno
e I L : e L se evidencio'reportd. avance.
Evaluacion y Control Influencia” por parte de ' - . |, Cada,,,.vez | Se evidencio el cumplimiento de
terceros en las Auditorias F Zré?'eger las t.‘tag'."‘:]aedesf de o auditores, |- 6™ 'se | Ias acciones programadas en el Il
Responsable: Asesora Control Mmeclanes capacilaciones. requiera y Ill Trimestre.
Interno Ocultar o no . reportar Informar a la Alta Direccion y a los entes de. | .Cada vez | No se han presentado
: o < | -iregularidades alos entesde ntrol-s6bre 1as irregularidades - wo Wl que e | ifregularidades para el Il y i
control; .. s .- e 21 R . -|-presente - .| trimestre. - -

Como se puede evidenciar en la matriz anterior, hay incumplimiento en 2 riesgos de corrupcion que corresponden
al proceso de Gestion Contractual debido a que se programaron 4 acciones paracumplirsen el 30 de juniode 2017,
de lo cual no se evidencié para el Il trimestre los procedimientos, el manual de contratacion se encuentra en
borrador y para el ll trimestre no se evidencio el reporte de los avances de las acciones por parte de contratacion,
por. consiguiente, se recomienda realizar un plan de mejoramiento y actualizar el nombre del responsable de los

riesgos ya que a partir del 1 dégg'ds"tp'q? 2017, yano se clienta con Coordinador de Gestion Contractual. -

Con respecto a los procesos de Direccionamiento Estratégico y Promocion de Dere

| de Derechos tienen programada la
ejecucion de las acciones de los controles para el IV trimestre de |a presente vigencia. ' -

2 de Riesgo Institucional

Se evidencio que la entidad identifico 51 riesgos institucionales de-los cuales 7 se valoraron en zona de riesgo
residual baja; 14 en zona moderada; 22 en zona Alta: 7 en zona extrema, con 116 acciones a ejecutar en la presente
vigencia de lo cual 63 acciones fueron programadas para el Il Trimestre y 54 acciones para el Il Trimestre
distribuidos en los 15 procesos de lo cual se observé el siguiente comportamiento:

Cornunicacion o ' Se incumplié las 2 acciones.
Estratégica _ 1 L0 2
Direccionamiento | . .
Estratégico 4 1 1 2 3 se cumplieron
Evaluacion y ,
Control 4 3 1 1 4 se cumplieron ,
Gestion Bienes y Se mc.umpho Ias5. a(.:cmnes
Senvicios 2 1 1 | .5 0 y un riesgo materializado.
Gestion de Ia ' o Se incumplieron las 4
Contratacion 3 1 1 1 0 4  |acciones.
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Gestion de i
| Talento Humano 3 2 1 3 1 se cumplieron
No se logré observar las acciones
| reportadas debido a que no se logro
- ‘la entrevista programada conel ‘| .
Gestion del .- - responsable:del proceso, debido a
Conocimiento _ 2 1 1 4 4 . |suapretada agenda.
Gestion ' ' L
Documental 4 2 2 0. 1 } se ;u_mpho
Gestion ' - o
.| Educativa 3 2 1 2 2 se cumplieron
Gestion .
financiera 2 2 3 3 se cumpl;eron
Gestion Juridica 3 1 1 1 6 7 se cumplieron
Medicién y } o
mejora 1 1 1 1 se cumplieron
Promocion de e S T
Derechos ¢ 2 1 5. 1 |'se cumplieron
Servicio al e
-| Ciudadano 2 2 5 6 se cumplieron
' ’ | Reformular las acciones de}
= s | riesgo1y7 ya que no
Gestion TIC 12 3 8 21 15 -atacan'la‘causa raiz.
Total 50 7 14 22 7 63 54

De acuerdo con' el cuadro anterior, se evidencia- un’ incumplimiento de” 11 acciones programadas, 1 riesgo
materializado, 2 acciones para reformular, 4 no se lograron verificar y 98 cumplidas.

Al realizar el seguimiento se evidencié que-el proceso.de Bienes y Servicios no realizo el reporte de los 2 riesgos
que contemplan 5 acciones programadas parael Il trimestre, lo que genera un incumplimiento y teniendo en cuenta
que se evidencio la materializacion del riesgo “perdida de bienes muebles”, Por lo anterior, se recomienda reevaluar
las acciones, a fin de mitigarlo. v ' ‘

Se evidencio el incumplimiento de 2 acciones correspondientes a 2 riesgos del proceso de Comunicacion
Estratégica referentes al manual de comunicaciones y politica de ‘comunicaciones, que estaban para dar
cumplimiento al 30 de septiembre, se observo que los documentos fueron enviados en el mes de septiembre a la
contratista Mauren de la Oficina Asesora de Planeacion para la respectiva revision y aprobacion, pero a la fecha
del presente seguimiento no han sido revisados y aprobados.

Se observo el incumplimiento de 4 acciones correspondientes a 2 riesgos del Proceso de Gestién Contractual
relacionadas con capacitacion a los supervisores de contrato, Acuerdos de nivel de servicio, manual de supervision
e interventoria, capacitacion del manual de supervision e interventoria, estas acciones estaban programadas para
cumplirsen en el mes de agosto y septiembre de lo cual no se evidencié reporte y avance de estas actividades para
el para el Il trimestre.

Respecto al Proceso de Gestion del Conocimiento no se logr6 evaluar las 4 acciones reportadas debido a que no
se logré la entrevista programada con el responsable del proceso, debido a su apretada agenda.
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Conclusién

Es lmportante resaltar que frente a la matriz de riesgos lnstltumonal y de corrupcion del primer trimestre de 2017,

seha evndenciado un mejoramiento en la formulacion e identificacion de los riesgos, las causas, efectos, calificacion
de los riesgos: inherentes, calificacion de los riesgos residuales y el manejo de los controles permitiendo a los

lideres de ‘proceso una mayor apropiacion de sus riesgos.como se observo en los procesos de Servicio-al -
Ciudadano, Juridica, - Gestion de Tics, Direccionamiento Estratégico que ajustaron sus riesgos, causas e

identificaron nuevos riesgos y eliminaron los que no -aplicaban lo-que evidencia que se coloco en practica las

recomendaciones informadas por Control Interno en el primer informe de seguimiento.

Recomendaciones,

1.Para los procesos que incumplieron las acciones asociadas a Ios controles y que no fueron eficaces se deben .

implementar otras acciones para evitar que el riesgo se materialice o disminuir su probabilidad de ocurrencia de
conformidad:con. el procedimiento de Administracion Integral de Rlesgos implementado y adoptado por el INSOR -
en el mes de agosto

2..En:el proceso ‘de ‘Gestion de TICS revisar y reformular las 2 acciones correspondlentes a los riesgos 1

. “Informacion Institucional No disponible” y el riesgo 7 “Perdida de la Segur/dad de la Informacion”, ya que no atacan

Ia causa raiz del riesgo.

3.Se recomienda ala :Sec_re‘étaria:_ General identificar los posibles riesgos de Control Interno Disciplinario.

Asesora con _lonesven Control Interno

Ffrqyect{}: Luz ngile«Ayg-cqntratist,_a- L
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